
½ǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ ƻ ǇƾǎƻōŜƴƝ ŀ 
ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ

ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ

ǎƻŎƛłƭƴȅ ŀǎǇŜƪǘ 

podnikové riadenie



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

bŜŦƛƴŀƴőƴȇ ǊŜǇƻǊǘ κ {ǇǊłǾŀ ƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ

ESG rating {ǇǊłǾŀ ƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴȅ Yhhw ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜ 
sa environmentálnych a sociálnych aspektov a aspektov riadenia 
ƴłǑƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ

~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƧǘƻ ǎǇǊłǾȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǾŜǊȊƛƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ DwL нлнм

Smernica o vykazovaní informácií o ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ (tzvΦ α/{w5άύ

bƻǾŞ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ όα9{w{άύ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ 9{D 

нлнн {¢wL9.hwb# a95!L[! 
9{D ǊŀǘƛƴƎ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƻŘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎ

Yhhw ǎŀ ǘŀƪ ȊŀǊŀŘƛƭ ƳŜŘȊƛ ǘƻǇ нр҈ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ 
Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн

bŀǑŀ ǾƝȊƛŀ ōƻƭŀ ǾȌŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ƴƝȊƪŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ !ōȅ ƴŀǑŀ 
ǾƝȊƛŀ ŀ őƛƴȅ ȊƝǎƪŀƭƛ ǾŅőǑƛǳ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƝǎǙ ŎŜǎǘƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 9{DΦ



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

b!~9 ±º{[95Y¸

za rok 2022



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

LƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅκǎƳŜǊƴƛŎŜ 
Ґ ȊłƪƭŀŘƴŜȳ ǎǘŀǾŜōƴŜȳ ƪŀƳŜƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ Yhhw Υ

Å9ǘƛŎƪȇ ƪƽŘŜȄ 
ÅtǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻǊƛŀŘƻƪ
ÅYƽŘŜȄǇǊƻǝƪƻǊǳǇőƴŞƘƻǎǇǊłǾŀƴƛŀ
ÅǎƳŜǊƴƛŎŀ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ
Å¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜȳ ǾŜǊŜƧƴŜȳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ 
Å{ƳŜǊƴƛŎŀ ƻ D5tw όƻŎƘǊŀƴŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾύ
Å/ŜǊǝŬƪłŎƛŜ L{h 
Åŀƛ



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

b!~9 /L9[9

na rok 2022
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tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ciele v tejto oblasti stanovené v roku 2021 na 2 roky t.j. pre roky 2022 a 2023 pre rating ESG

Vzdelávanie apríprava vŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝƳ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 
Å realizácia prezentácií
ÅǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭŜƴƝ

½ƴƛȌƻǾŀƴƛŜ /h2 o 2%

ÅǑŜǘǊŜƴƛŜ tIa ǇǊƛ ƻōƴƻǾŜ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ őƛŀǎǘƻőƴȇƳ ǇǊŜŎƘƻŘƻƳ ƴŀ  ƘȅōǊƛŘƴŞ ǾƻȊƛŘƭł 
ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵŎ ǘǾƻǊōǳ ŜƳƛǎƛƝ /hн

ÅǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ǳpracovníkov oȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ Ǿ 
kanceláriách

ÅǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ǳpracovníkov ominimalizácii zmesového komunálneho odpadu 
v kanceláriách

Å výroba elektrickej energie zfotovoltickýchsystémov pre vybrané projekty



{ƻŎƛłƭƴŀ ŀ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ƻōƭŀǎǙ

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ŎƛŜƭŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ м Ǌƻƪ ǘΦƧΦ ǇǊŜ Ǌƻƪ нлнн ǇǊŜ ǊŀǘƛƴƎ 9{D

/ƛŜƭŜΥ 
tƻŘǇƻǊŀ ƭƻƪłƭƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ ǘȇƳ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƪƻƳǳƴƛǘȅ
aƻǘƛǾłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƪ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƭƻƧŀƭƛǘȅ ƪ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ

aŜǊŀǘŜƯƴƻǎǙΥ
ÅȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƪƳŜƶƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǇƻƳŜǊŜ ƪ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ

ÅŀƎŜƴǘǵǊ
ÅƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾȅǇƭŀǘŜƴȇŎƘ ōƻƴǳǎƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ Ǿ 9¦w

tƭłƴ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀΥ
ÅǾȅǇƭƴŜƴƛŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀΣ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ /{w
ÅǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ

ÅǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǵőǘƻǾƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƛǎǳ ǳǊőǳƧǵŎŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊŜ ǾȅǇƭłŎŀƴƛŜ 
ōƻƴǳǎƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ



BOZP

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ciele v tejto oblasti stanovené v roku 2021 na 1 rok t.j. pre rok 2022 pre rating ESG

Ciele: 
½ŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 
½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜκǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ .h½t

aŜǊŀǘŜƯƴƻǎǙ:
Å kontrola pridelenia OPP jednotlivým zamestnancom
Å kontrola vykonaných ǑƪƻƭŜƴƝ Ǉƻőŀǎ roka 2022; výstupom ǑƪƻƭŜƴƝ sú ǇǊŜȊŜƴőƴŞ listiny

Plán dosiahnutia:
ÅȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ kusov OPP, pridelenie OPP a zaevidovanie prideleného OPP pre daného 

pracovníka
ÅǇǊŜǑƪƻƭŜƴƛŜ pracovníkov z kariet ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ údajov, z registra rizík a ako ǊŜŀƎƻǾŀǙ (ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǙ) v 

prípade úrazu



tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

±¸Ih5bh¢9bL9 /L9]h±

Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн



¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ciele v tejto oblasti stanovené v roku 2021 na 2 roky t.j. pre roky 2022 a 2023 pre rating ESG

Vzdelávanie apríprava vŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝƳ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ 
zamestnancov 

ÅǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ vrámcimetodiky ESG
ÅǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ



¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ciele v tejto oblasti stanovené v roku 2021 na 2 roky t.j. pre roky 2022 a 2023 pre rating ESG

5Ǿŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ǑŜǘǊŜƴƛŀ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ 
hmôt:

Å podpora individuálneho postoja jednotlivých zamestnancov k
osobnej preprave do zamestnania/ ¦Yhb29bº
Å postavili sme dva cyklo-ǇǊƝǎǘǊŜǑƪȅ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǎƪǳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪŜƧ 
ƪŀƴŎŜƭłǊƛŜΣ ǇƭƴŜ ǳȊŀƳȅƪŀǘŜƯƴŞ ŀ ŎƘǊłƴƛŀŎŜ ǇǊŜŘ ǇƻőŀǎƝƳΦ 

Å vrámcipodpory cyklo-mobility sme zakúpili dva kusy skladacích 
bicyklov, ktoré sú kdispozícii pre zamestnancov aƳƾȌǳ ƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀǙ 
nielen na prepravu vrámcimesta, ale aj vrámciǎƭǳȌƻōƴȇŎƘ ŎƛŜǎǘΦ 

Å v priebehuǊƻƪǳ нлнн ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜǇǊŀǾȅ 
na bicykloch aj tí, ktorí bývajú vƳŜǎǘłŎƘ ǾȊŘƛŀƭŜƴȇŎƘ ŀȌ ол ƪƳ

ÅǇƻǎǘǳǇƴȇ ŀ őƛŀǎǘƻőƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻ-mobilitu / V PRIEBEHU
Å plán zakúpenia x kusov hybridných a elektrických vozidiel do konca 

roka 2023

SCOPE 1

{¢!bh±9b; ½bN¿9bL9 /hн

πн ҈
5h{L!Ib¦¢; ½bN¿9bL9 /hн

πнт ҈



¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ciele v tejto oblasti stanovené v roku 2021 na 2 roky t.j. pre roky 2022 a 2023 pre rating ESG

tǊƝǎǘǳǇ ǘȇƪŀƧǵŎƛ ǎŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΥ

ÅǇƻǘǊŜōŀ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳ/ V PRIEBEHU 
ÅŎŜƭƻǊƻőƴŞ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻ ǇƻǘǊŜōŜ 
ǑŜǘǊƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑƪƻƭŜƴƝ

ÅǑƪƻƭŜƴƛŜ ǎǵ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Řƻ porfóliaǑƪƻƭŜƴƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǎŀ ƻǇŀƪǳƧǵŎƛŎƘ

SCOPE 2

{¢!bh±9b; ½bN¿9bL9 /h2

-2 %
5h{L!Ib¦¢; ½bN¿9bL9 /h2

-35 %



¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ŎƛŜƭŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ н Ǌƻƪȅ ǘΦƧΦ ǇǊŜ Ǌƻƪȅ нлнн ŀ нлно ǇǊŜ ǊŀǘƛƴƎ 9{D

5Ǿŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛŜ 
ȊƳŜǎƻǾŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳΥ

ÅǇƻǘǊŜōŀ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳκ ± twL9.9I¦
ÅǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛƛ ȊƳŜǎƻǾŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑƪƻƭŜƴƝ 

ÅǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ƴƻǾŞƘƻ tƭłƴǳ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛκ ± 
twL9.9I¦
ÅǾȊƴƛƪƴǳǘȇ ƻŘǇŀŘ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǊƛłŎƘ ƧŜ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ǘǊƛŜŘŜƴȇ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŜ ŎŜƴǘǊłƭƴŜ ǾłȌŜƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ 
ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ Ǉƭłƴǳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘǊǳƘȅ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ ŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƪƻǑƻǾ ƴŀ ǘǊƛŜŘŜƴƛŜ ȊƳŜǎƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Řƻ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƝ ǾǊłƳŎƛŎŜƭŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ

SCOPE 3

{¢!bh±9b; ½bN¿9bL9 /h2

-2 %
5h{L!Ib¦¢; ½bN¿9bL9 /h2

-45 %



¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ

tǊŜƘƯŀŘ Ȋ bŜŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ wŜǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴȇ Ǌƻƪ нлнн

ŎƛŜƭŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ н Ǌƻƪȅ ǘΦƧΦ ǇǊŜ Ǌƻƪȅ нлнн ŀ нлно ǇǊŜ ǊŀǘƛƴƎ 9{D

5Ǿŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǇƻŘƛŜƭǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΥ

ÅƴłƪǳǇ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝ όōƛƻƳŜǘłƴŀ ȊŜƭŜƴł ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŀύκ 
± twL9.9I¦
ÅǾȅōǊŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳ ǊŜǎǇΦ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  

ÅȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘƛŜƭǳ ǊƛŜǑŜƴƝ h½9κ ± twL9.9I¦
ÅǾȅōǊŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳ ǊŜǎǇΦ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  

{/ht9 !9

{¢!bh±9b; ½bN¿9bL9 /hн

πн ҈
5h{L!Ib¦¢; ½bN¿9bL9 /h2

-42 %  


