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(2)
O tejto sprave

¢ ESG report za financny rok 2025

Predkladana Sprava o udrzatelnosti kontinualne nadvazuje na uz zverejnenu spravu skupiny KOOR za rok 2024.
Obsahuje informacie tykajuce sa environmentalnych, socialnych aspektov a aspektov riadenia podnikania skupiny
KOOR pocas celého financného roka 2025, konkrétne od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

V ramci Spravy o udrzatelnosti sa vybrané ukazovatele porovnavaju s udajmi zverejnenymi v Sprave o
udrzatelnosti za rok 2024. Struktura tejto spravy zodpoveda aktualnej verzii $tandardu reportovania podla GRI
2021. Zahrna konzistentné a presné informacie o materialnych témach skupiny a jej obchodnych aktivit.

Zainteresované strany moézu skupinu KOOR v pripade akychkolvek otazok kontaktovat na adrese koor@koor.sk.




or

KOOR s.r.0. je najvacsia slovenska spolo¢nost, ktora poskytuje sluzby v oblasti energetiky v rezidenénom,
komerchom, priemyselnom aj verejnom sektore. Vznikla v roku 2010 a odvtedy sa podiela na realizacii projektov,

ktoré zvysSuju ucinnost vykurovacich sustav, a teda zniZzuju energeticku naro¢nost objektov.

V roku 2012 bola zaloZena dcérska spolo¢nost KOOR Vychod, s.r.o. so sidlom v KoSiciach, ktora prevzala aktivity
spolo¢nosti na vychodnom Slovensku. Jej hlavnhou podnikatelskou ¢innostou je okrem vyroby a rozvodu tepla aj

realizacia energeticko-efektivnych projektov v energetike.

V tom istom roku bola zalozena d'alSia dcérska spolo¢nost DISPEX, s.r.o0., ktora zabezpeduje prevadzkove, technické
a dispecerskeé sluzby suvisiace s prevadzkou energetickych zariadeni vyroby a rozvodu tepla a elektriny
realizovanych pre klientov skupiny KOOR. Zaroven posobi ako downstream obchodnik so zemnym plynom, pricom
fyzicke spalovanie paliva a vznik emisii prebieha vyhradne na urovni koncovych zdrojov a klientov, nie v ramci

vlastnej prevadzky spolocnosti DISPEX.

Tretia dcérska spolo¢nost KOOR Facility s.r.o., ktora vznikla v roku 2016, dopliia ponuku sluzieb pre klientov.
Poskytuje sluzby facility managementu s dorazom na znizovanie prevadzkovych nakladov pomocou modernych

technologii.

V maji 2022 vznikla v spolupraci so Slovenskym energetickym a odpadovym fondom spolo¢nost KOOR OZE, s.r.0.,
ktora sa zameriava na podporu obnovitelnych zdrojov. V ramci jej cinnosti rozSiruje skupina KOOR aktivity v oblasti

tepelnych cerpadiel, fotovoltickych panelov, on-grid a off-grid batériovych systémov.

Spolo¢nost PAUFEX Presov, s.r.o. patri do skupiny KOOR od roku 2020. Zaobera sa meranim a regulaciou (MaR) v

oblasti vyroby a spotreby tepla, isticiek odpadovych vod (COV) a riadenim technologickych procesov véeobecne.

Spolocnost KOOR ENERGY, s.r.o0. je dcérska spolo¢nost, ktora vznikla v roku 2016 a prevzala aktivity skupiny na
uzemi Ceskej Republiky. Jej hlavnou podnikatelskou éinnostou je navrh, realizacia a prevadzkovanie energeticky

efektivnych projektov a obnovitelnych zdrojov v odvetvi energetiky.
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KOOR { Kto sme a co roblme1

Ocenenia

KOOR ziskal v roku 2025 ocenenie v ramci odborneho projektu Chladenie 2025, ktore udeluje Slovensky zvaz pre

chladenie, klimatizaciu a tepelné cerpadla. Ocenenie bolo udelené za realizaciu projektu instalacie a prevadzky
turbokompresora v budove Slovenskeho rozhlasu, ktora predstavuje technicky narocné prostredie s vysokymi

poziadavkami na minimalizaciu hluku a vibracii.

Projekt potvrdzuje odborné kompetencie spolocnosti KOOR v oblasti navrhu, realizacie a dlhodobej prevadzky
komplexnych energetickych rieseni, vratane aplikacie modernych chladiacich technologii. Zaroven poukazuje na
schopnost spolo¢nosti implementovat individualne technické rieSenia v naro¢nych podmienkach pri zachovani

vysokej prevadzkovej efektivity a komfortu uzivatelov.

Projekt bol zaroven prezentovany na medzinarodnej konferencii IR Conference 2024, ¢im sa zaradil medzi priklady

dobrej praxe v oblasti udrzatelného technického rozvoja.

e o P T S il vt BRI o R e s

~ |



KOOR { Kto sme a co robime 1

POL'SKO 2010

KOOR zacal posobit na Slovensku

& Praha
CESKA REPUBLIKA

UKRAJINA

99

zamestnancov (FTE)

6

kancelarii: Bratislava, KoSice, Poprad,
PresSov, Praha, Gyor

RAKUSKO

MADARSKO

Prostrednictvom nasich spolochosti
poskytujeme klientom nasledovnée druhy sluzieb:

O GES (Garantovana energeticka sluzba)

Zmluva o energetickej efektivnosti s garantovanou usporou energie

¢ EPC (Energy Performance Contracting)

Zmluva o energetickej efektivnosti v ktorej je investicia splacana z buducich uspor

& EC (Energy contracting)

Zmluva o energetickej sluzbe

© PPA (Power purchase agreement)

Zmluva o nakupe obnovitelnej energie

C RE (Renewable energy)

Zariadenia na vyrobu obnovitelnej energie

O BESS (Battery Energy Storage Systems)

Systémy skladovania energie vyuzivajuce batérie na ukladanie a distribuciu energie vo forme elektrickej energie

o |



KOOR

Struktura riadenia

Organizacna struktura skupiny KOOR

Vykonny riaditel

{ Kto sme a ¢o robime 1

KOOR, DISPEX

ODDELENIE FINANCIi

Tim uctovnictva

ODDELENIE
BUSINESS SERVICES

ODDELENIE
OBCHODU

Tim podpory

ODDELENIE R&D E3

ODDELENIE IT &
SECURITY

ODDELENIE
PREVADZKY A
SERVISU

ODDELENIE
AGREGACIE

A SPRAVY
BILANCNEJ SKUPINY

ODDELENIE
PLANOVANIA
A VYSTAVBY

ODDELENIE
STAVEBNICTVA

ODDELENIE ELEKTRO

Tim osvetlenia
I
Tim FVE
I
Tim podpory
realizacie
a servisu
[
Tim BESS
I

Tim realizacie EZ

KOOR VYCHOD

Zodpovedny zastupca za
podnikanie v tepelnej
energetike

Zodpovedny zastupca
pre poskytovanie energ.
sluzby s garantovanou
usporou energie

PAUFEX

Senior
manazeér
regionu vychod
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{ Kto sme a ¢o robime 1

CEOQO definoval riadiaci organ, ktory predstavuje novovzniknuta riaditelska uroven zodpovedna za jednotlive funkcne oblasti.

Vznikla z podvodného stredného manazmentu, konkrétne:

Milan Orlovsky Branislav Koren Karin Orlovska Michal Hesek
konatel, konatel, konatelka vykonny riaditel
spoluzakladatel spolo¢nosti spoluzakladatel spolocnosti
Ma pravo konat Ma pravo konat Ma pravo konat Jeho ulohou je stanovovat viziu a
v mene spolocnosti. vV mene spolocnosti. v mene spolocnosti. stratégiu spolocnosti v intenciach

meniaceho sa trhu, rozhodovat o
smerovani obchodnych ¢innosti a
ponukanych sluzieb, riadit
manazment spolo¢nosti.

CEOQO definoval riadiaci organ, ktory predstavuje novovzniknuta riaditelska uroven zodpovedna za jednotlive funkcne oblasti.

Vznikla z pévodného stredného manazmentu, konkretne:

CTO - technicky riaditel

CFO - financny riaditel

CSO - obchodny riaditel

COO - prevadzkovy riaditel

Stredny manazment tvoria Veduci oddeleni, ktori reportuju priamo CEO alebo pozicii z riaditelskej linie.



{ Kto sme a ¢o robime}

Schvalovaci proces

Pri strategickych investiciach ma spolo¢nost stanoveny nasledovny schvalovaci proces

0 Predlozenie investicheho zameru

Obchodny riaditel alebo Technicky riaditel predklada zamer na novy projekt, rozSirenie existujuceho

podnikania, akviziciu alebo iny investicny plan.

e Prezentacia investicheho navrhu

Na zaklade identifikovanej investicnej prilezitosti sa pripravi investicny navrh s analyzou dopadov na
spolo¢nost. Schvaluje ju vrcholovy manazment pomerom hlasov 2:1, o0 znamena, ze na jeho schvalenie

su potrebné hlasy aspon dvoch riaditelov.

Po schvaleni investicie sa projekt posuva do realizacnej fazy, ktoru prebera realizacny tim. Tento tim je

zodpovedny za implementaciu a dohlad nad vsetkymi aspektmi projektu az do jeho dokoncenia.

Oblast udrzatelnosti je zakorenena v spolo¢nosti aj vd'aka tomu, ze je prioritou vrcholového manazmentu, ktori sa
tak prirodzene stali autentickymi ambasadormi ESG tém smerom von aj do vnutra spolocnosti. Aj z tohto dovodu nie
je pozicia manazéra udrzatelnosti oficialne zavedena. V otazkach rozvoja a aktualizacie cielov, stratégie a
materialnych tém suvisiacich s udrzatelnostou su zodpovedni a aktivni prave riaditelia funkénych oblasti. Vzhladom
na prierezovu oblast ESG su v pripade potreby zaclenené vSetky potrebné oddelenia pri priprave tejto Spravy o
udrzatelnosti. Riesenie problematiky ESG na urovni celej spolocnosti sa odraza aj v prijatej internej Smernici o
zelenej komisii, ktorej predmetom je proces hodnotenia projektov ako zelenych projektov podla ich suladu s
Taxonomiou EU. Taxondmia EU predstavuje klasifikaény systém, ktory menovite uréuje, ktoré hospodarske ¢innosti
mozu byt povazované za environmentalne udrzatelné a ma teda sluzit ako jeden z nastrojov proti greenwashingu. V
procese hodnotenia participuju CEO, CTO, CSO, CFO.

Nad ramec tohto pristupu je problematike ESG osobitne urcené Oddelenie R & D, ktoré sa zaobera vyskumom a
vyvojom projektov a ESG ako sluzbou pre klientov. Zriadenie a ¢innost Oddelenia R & D potvrdzuje aj orientaciu
spolo¢nosti na vyskum a vyvoj, ¢o spolocnost preukazala v roku 2024 tym, Ze ziskala Osvedcenie o spdsobilosti
vykonavat vyskum a vyvoj, ¢. 2024/6472:3-E1230 od Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR. V
priebehu roka 2024 a rovnako aj 2025 Oddelenie R & D realizovalo pripravu a implementaciu viacerych vyskumno-

vyvojovych projektov.

Zabezpecenie socialnych otazok je zastreSené Nadaciou KOOR, ktorej personalne obsadenie pokryva ¢innost

spolocnosti v oblasti spolocenskej zodpovednosti.
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{ Kto sme a ¢o robime 1

Z dovodu plnenia dlhodobych strategickych cielov spolo¢nosti so zretelom na transparentnost pre aktualnych a;
potencialnych investorov spolo¢nosti, zalozila spolo¢nhost KOOR, s.r.0. na jesen roku 2022 investi¢ny fond
kvalifikovanych investorov KOOR ESG SICAV a.s. KOOR ESG SICAV a.s. je akciova spoloc¢nost s premenlivym

zakladnym kapitalom, ktorej jedini akcionari su konatelia slovenskej spolochosti KOOR, s.r.o. — Branislav Koren a
Milan Orlovsky. Ceska akciova spoloénost bola zalozena kvoli lepsiemu pristupu na kapitalovy trh a s garanciou

transparentného riadenia financii, ktoré maju prilakat novych investorov.

Investic¢na ¢innost KOOR ESG SICAV a.s. kona v prospech podfondu KOOR ESG, ktoreho jedinou ulohou bude

financovanie zelenych projektov skupiny KOOR.

Predmetom tejto spravy o udrzatelnosti je cela skupina KOOR s jej vSetkymi dcérskymi spolo¢nhostami a ich

obchodnymi aktivitami, ktoré spolocne prispievaju k plneniu jej cielov trvalo udrzatelneho rozvoja.

VLASTNICKA STRUKTURA SKUPINY

KOOR ESG SICAV, a.s.

Branislav Koren 50 %
akcionari:
Ing. Milan Orlovsky 50 %

KOOR, s.r.o. KOOR Vychod, s.r.o.

KOOR ESG SICAV,a.s. 100 % spoloénik: KOOR, s.r.o. 100 %
spoloénik: konajuci na ucet
KOOR ESG podfond

DISPEX, s.r.o.

spoloénik: KOOR, s.r.o. 100 %

KOOR Facility, s.r.o.

spoloénik: KOOR, s.r.o. 100 %

KOOR ENERGY, s.r.o., CR

spoloénik: KOOR, s.r.o. 100 %

PAUFEX PreSoy, s.r.o.
KOOR, s.r.o. 50,99 %
spoloénici: Ing. Jan Pitel 33,33 %

Ing. Jozef Mizak 15,68 %

OZE holding s.r.o. KOOR OZE, s.r.o.

KOOR, s.r.o. 50 % OZE holding s.r.o. 30 %
spolocénici:

Z8 Capital Partners, 50 % SEOF s.r.o. 70 %

S.I.0.

spolocénici:

BENKOR, s.r.o.

KOOR, s.r.o. 49 %

spolocénici:
BENCONT 51 %

DEVELOPMENT, a.s.

12



Nasa strategia

udrzatelneho rozvoja

Od svojho vzniku skupina KOOR stavala svoju ¢innost na systematickom zniZzovani energetickej narocnosti objektov
a optimalizacii energetickych systemov. Tento pristup, ktory bol v case vzniku nad ramec beznej praxe, sa dlhodobo
potvrdzuje ako spravny a dnes reflektuje klucové trendy energetiky, najma doéraz na efektivhost, dekarbonizaciu a

udrzatelné riesenia.

Energeticka transformacia sa neodohrava iba vo velkych elektrarnach a energetickych projektoch. Odohrava sa aj v
Skolach, nemocniciach, bytovych domoch, priemyselnych arealoch a mestskych energetickych systémoch. Prave v
tychto oblastiach skupina KOOR realizuje rieSenia, ktoré znizuju spotrebu energie, zvysSuju efektivnost technologii a
pomahaju klientom postupne znizovat emisnu narocénost ich prevadzky. Vysledkom nie su iba energetické uspory, ale

aj dlhodoby klimaticky prinos vytvarany v realnych podmienkach kazdodennej prevadzky.

Ako skupina KOOR
vytvara klimaticky prinos

Podstata podnikania skupiny KOOR nespociva len v znizovani vlastnej environmentalnej stopy. Prostrednictvom

energetickych sluzieb, modernizacie energetickych systémov, obnovitelnych zdrojov energie, energetickej flexibility a

inteligentneho riadenia spotreby energie vytvara skupina pozitivny klimaticky dopad u svojich klientov. Cielom nie je
iba spotrebovat menej energie, ale vyuzivat energiu efektivnejsie, inteligentnejsie a s nizSou emisnou naro¢nostou.
Prave tento transformacny efekt predstavuje hlavny prinos skupiny KOOR k dekarbonizacii energetiky a tvori zaklad

jej dlhodobej strategie udrzatelného rozvoja.

Podnikatelsky model skupiny KOOR je zalozeny na vytvarani podmienok pre dekarbonizaciu energetickych
systémov klientov. Skupina navrhuje, financuje, realizuje a prevadzkuje rieSenia, ktoré klientom umoznuju znizovat

energeticku naroc¢nost, modernizovat technolodgie, integrovat obnovitelné zdroje energie a postupne znizovat emisnu

intenzitu prevadzky. Uloha skupiny KOOR preto nespodiva iba v dodavke technoldgii, ale aj v dlhodobom riadeni a

optimalizacii energetickych systémov.

Diagnostika € NavrhrieSenia € Financovanie € Realizacia ©

Energeticky manazment € Meranie a overovanie ispor € Klimaticky prinos

13



{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Ramec riadenia environmentalneho a
klimatickeho dopadu

Podnikatelsky model skupiny KOOR je zalozeny na poskytovani energetickych sluzieb (ESCO model), pri ktorych

skupina zabezpecuje navrh, financovanie, realizaciu a optimalizaciu energetickych rieseni pre klientov.

V ramci tohto modelu skupina KOOR mbze zabezpecovat aj dodavku energii, pricom vSak nevykonava rozhodovanie

0 konecnej spotrebe energie.

Integrovany klimaticky profil skupiny KOOR

Klimaticky dopad skupiny KOOR nemozno hodnotit vyluc¢ne podla emisii vlastnej prevadzky. Rozhodujucim

ukazovatelom je rozsah emisii, ktorym skupina pomaha predchadzat prostrednictvom rieSeni realizovanych u

klientov. Integrovany klimaticky profil preto spaja pohlad na vlastnu uhlikovu stopu a klimaticky prinos energetickych

rieseni.

Hlavnym klimatickym vysledkom skupiny KOOR za rok 2025 je integrovany klimaticky prinos realizovanych rieseni,
ktory pri zahrnuti zabranenych emisii projektov a samostatne vykazovanych systémovych zabranenych emisii (BESS)

predstavuje priblizne 42-nasobok vlastnej uhlikovej stopy skupiny.

Tento ukazovatel je vypocitany ako pomer suctu zabranenych emisii projektov a systémovych zabranenych emisii

(BESS) k celkovym emisiam Scope 1-3 skupiny KOOR.

Klimaticky profil skupiny KOOR je
zalozeny na kombinacii

o

@

o

Vlastnej uhlikove] Zabranenych emisii Systémovych
stopy (Scope 1-3) projektov zabranenych emisii
(BESS)

14



{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Pre ucely hodnotenia klimatického posobenia su jednotlivé ukazovatele integrovaneho klimatického profilu
interpretované ako prevadzkovy klimaticky dopad (Scope 1-3), klimaticky prinos projektov (zabranené emisie) a

(systémovy klimaticky prinos (BESS)).

Pre spravnu interpretaciu integrovaného klimatickeho profilu skupina KOOR uplatnuje jednotné metodickeé principy
zalozené na koncepte prevadzkovej kontroly a medzinarodne uznavanych ramcoch reportovania emisii sklenikovych

plynov.

Ked'ze prevadzkova kontrola nad spotrebou energie a spalovanim paliv zostava na strane klientov, emisie suvisiace s

vyuzivanim energie su vykazované na urovni klientov a nie ako suc¢ast Scope 1 skupiny KOOR.

Tento pristup je aplikovany jednotne vo
vsetkych obchodnych modeloch
skupiny KOOR, vratane

® ¢ ® ®

EPC modelov Garantovanych Energetickych sluzieb Dodavky energii
energetickych sluzieb (ES)
(GES)

Bez ohladu na formu obchodného modelu zostava rozhodujuce kriterium prevadzkovej kontroly zachovane.

ESG - SCOPE 1-3

1. Vlastna uhlikova stopa

Vlastna uhlikova stopa predstavuje emisie sklenikovych plynov vznikajuce v ramci vlastnej prevadzky skupiny KOOR

a je vykazovana v sulade s metodikou GHG Protocol a standardmi GRI.

Zahrna:

¢ Scope 1- priame emisie suvisiace najma so spalovanim paliv vo vozovom parku,
® Scope 2 — nepriame emisie z nakupovanej energie,
® Scope 3 - ostatné nepriame emisie suvisiace najméa s administrativhou ¢innostou a odpadovym

hospodarstvom skupiny KOOR vratane administrativnhych a stavebnych odpadov.

15



{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Tieto emisie predstavuju prevadzkovy klimaticky dopad skupiny (footprint) a su riadené prostrednictvom internych

opatreni na zvysovanie efektivnosti a znizovanie spotreby zdrojov.

Od roku 2025 bol rozsah Scope 3 rozSireny o stavebné odpady (,waste generated in operations®), ¢im doslo k
spresneniu a rozsireniu reportingu.

CARES

2. Obchodné aktivity v oblasti Climate Action & Environmental Sustainability

Climate Action & Environmental Sustainability (CA&ES) predstavuje interny strategicky a klasifikacny ramec skupiny
KOOR na identifikaciu obchodnych aktivit s klimatickym a environmentalnym prinosom.

Ramec CA&ES nenahradza vykazovanie emisii sklenikovych plynov podla GHG Protocol ani posudzovanie projektov
podla Taxondmie EU. SlUzi ako dopliujlci pohlad na charakter podnikatelskych aktivit skupiny KOOR a ich prispevok
k energetickej efektivhosti, dekarbonizacii a environmentalnej udrzatelnosti.

Ramec CA&ES vychadza z praxe medzinarodnych finanénych institucii (napr. European Investment Bank), ktoré ho
pouzivaju na klasifikaciu udrzatelnych investicii.




{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Jadrom podnikatelskej cinnosti skupiny KOOR su energeticke sluzby a riesenia, ktorych cielom je znizovanie

energetickej narocnosti a emisii sklenikovych plynov u klientov. Spotreba energie a vysledné emisie v tychto
systémoch su vSak determinované spravanim a prevadzkovymi rozhodnutiami kone¢nych uzivatelov (klientov), a

preto nie su sucastou vlastnej uhlikovej stopy skupiny KOOR (Scope 1-3).

Do tejto oblasti patria najma

energetickeé sluzby (EPC, GES)

modernizacia a prevadzka tepelnych hospodarstiev

projekty energetickej efektivnosti

projekty vyroby a distribucie energie vratane systemov centralneho zasobovania teplom

integracia obnovitelnych zdrojov energie (OZE)

® &6 o6& o6 o o

batériove uloziska a riadenie energetickej flexibility

Tieto aktivity predstavuju realizaciu pristupu Climate Action & Environmental Sustainability (CA&ES), pricom ich

cielom je dosahovat preukazatelné znizovanie emisii sklenikovych plynov v energetickych systémoch klientov.

\/ybrané obchodné aktivity skupiny KOOR su zaroven interne posudzované aj z pohladu ich vazby na Taxondémiu EU,

pricom podrobnosti metodického posudzovania su uvedené v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.

Bateriove systémy BESS su v ramci skupiny KOOR vykazovaneé ako samostatny strategicky KPI systémoveho
klimatickeho prinosu.

AVOIDED EMISSIONS

3. Klimaticky prinos projektov — zabranene emisie

Klimaticky prinos projektov skupiny KOOR je kvantifikovany prostrednictvom ukazovatela zabranenych emisii

(avoided emissions), ktory vyjadruje rozdiel medzi referenénym a skuto¢nym stavom po realizacii projektov.

Podrobna metodika vypoctu zabranenych emisii vratane pouzitych predpokladov, emisnych faktorov a metodickych

obmedzeni je uvedena v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.

Vlastna uhlikova stopa skupiny KOOR a klimaticky prinos realizovanych projektov su vykazovanée oddelene;

metodické zdovodnenie tohto pristupu je uvedené v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.
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{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Strategicke ukotvenie pristupu

Podnikatelsky model skupiny KOOR je zalozeny na kombinacii:

{> Nizkej vlastnej uhlikovej stopy (Scope 1-3)

Vysokeho podielu obchodnych aktivit zameranych na environmentalu
udrzatelnost (Climate Action & Environmental Sustainability)

Rozlisenie klimatickych ukazovatelov skupiny KOOR

Oblast Typ ukazovatela
Scope 1-3 Prevadzkovy klimaticky dopad (footprint)
Zabranené emisie Klimaticky prinos projektov (impact)
Systémoveé zabranené emisie (BESS) Systémovy klimaticky prinos (system impact)

V roku 2025 mala skupina KOOR v portfoliu priblizne 365 aktivhych projektov, ktore vytvorili klimaticky prinos vo
forme priblizne 10 005 ton CO,e zabranenych emisii. Tento vysledok predstavuje hlavny klimaticky prinos skupiny
KOOR a vstupuje do vypoctu integrovaného klimatického profilu vratane klimatického multiplikatora.

Prepojenie na riadenie a Taxondomiu EU

Podnikatelsky model skupiny KOOR je zamerany na realizaciu energetickych rieseni podporujucich energeticku

efektivnost, modernizaciu energetickych systémov, integraciu obnovitelnych zdrojov energie, energeticku flexibilitu a
znizovanie emisii sklenikovych plynov.

Tieto oblasti sU zarover priamo prepojené s tematickymi oblastami podporovanymi Taxondmiou EU v ramci
environmentalnych cielov zmiernenia zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy.

Skupina KOOR vyuziva principy Taxondmie EU pri internom hodnoteni projektov prostrednictvom Zelenej komisie.

Toto interné posudzovanie sluzi na identifikaciu projektov s environmentalnym a klimatickym prinosom a nemozno

ho interpretovat ako uplné formalne vykazanie taxonomy-aligned alebo taxonomy-eligible podielov podla
ukazovatelov turnover, CAPEX a OPEX, pokial tieto ukazovatele nie su v sprave samostatne kvantitativhe uvedene.

Podrobnée informacie o metodike posudzovania projektov, mapovani hospodarskych cinnosti a uplathovani principov
Taxonomie EU su uvedené v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.
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{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

\VVztah ISO 50001 k vykazovaniu emisii

Skupina KOOR implementuje system energetickeho manazmentu v sulade s normou ISO 50001, ktory sluzi na

monitorovanie, riadenie a optimalizaciu energetickej efektivnosti.

ISO 50001 predstavuje nastroj riadenia energetickej efektivnosti a optimalizacie spotreby energie a nepredstavuje

prevadzkovu kontrolu nad spotrebou paliv v zmysle vykazovania emisii sklenikovych plynov podla GHG Protocol.

Rozhodovanie o objeme spotreby energie a jej vyuziti zostava na strane klienta.

Rozvo] a smerovanie

Podpora udrzatelnosti je uzko prepojena s transparentnostou a systematickym meranim vysledkov. Postupné
zavadzanie energetického manazmentu umoznuje spracovavat detailné data o spotrebe energie a vyhodnocovat

realny prinos realizovanych opatreni.

Skupina KOOR sa postupne posunula od tradicnych rieseni v oblasti tepelneho hospodarstva a osvetlenia k SirSiemu
portfoliu, ktoré zahrna obnovitelné zdroje energie, batériove systémy, digitalizaciu, energeticku flexibilitu a
inteligentné riadenie spotreby. Tento vyvoj potvrdzuje dlhodobu orientaciu skupiny na inovacie, energeticku

efektivnhost a dekarbonizaciu energetiky.

Podnikatelsky model skupiny KOOR je skalovatelny a umoznuje rozsirovanie portfolia projektov napriec roznymi

segmentmi na trhu energetiky.

ESG riadenie a externé hodnotenie

Skupina KOOR dlhodobo pristupuje k riadeniu udrzatelnosti systematicky, Co potvrdzuje aj pravidelné hodnotenie

prostrednictvom medzinarodneho ESG ratingu EcoVadis.

V roku 2025 spolo¢nost opatovne ziskala strieborné hodnotenie (Silver Medal), ¢im sa zaradila medzi top 15 %

hodnotenych spolochosti vo svojom sektore na globalnej urovni.

Vysledky potvrdzuju vysoku uroven riadenia environmentalnych, socialnych a riadiacich aspektov napriek tomu, ze
podnikatelsky model spolocnosti ako poskytovatela energetickych sluzieb sa lisi od tradicnych priemyselnych a

energetickych sektorov.

Skupina KOOR vnima ESG rating ako nastroj kontinualneho zlepsovania a transparentneho hodnotenia svojich

pProcesov.
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{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Sucastou pristupu k udrzatelnosti je aj socialny rozmer podnikania. Koncom roku 2023 vznikla Nadacia KOOR, ktora
sa zameriava ha podporu roznych komunitnych podujati, na podporu socialne slabsich a znevyhodnenych skupin, a
to vsSetko predovsetkym formou podpory aktivit a projektov, ktoré maju socialny alebo humanitarny charakter, ako aj

projekty s environmentalnym zamerom alebo so zameranim na podporu a rozvoj vedy, vzdelavania a inovacii.

VSetky uvedené aspekty viedli k potrebe spracovania predkladanej Spravy o udrzatelnosti v zmysle standardov GRI

2021, a to napriek tomu, Ze tato povinnost zatial nevyplyva z legislativy.

Na podporu implementacie tejto stratégie skupina KOOR vyuziva aj nastroje zeleného financovania a externého ESG

hodnotenia.

Zelene financovanie

V roku 2024 spolo¢nost prijala Green Finance Framework v sulade s principmi ICMA a LMA, ktory zabezpecuje

alokaciu financénych zdrojov do projektov zameranych na energeticku efektivnost a dekarbonizaciu.

Ramec je prepojeny s Taxondmiou EU a podporuje financovanie aktivit posudzovanych z pohladu Taxonomie EU,
ktoré mézu byt identifikované ako potencialne taxonomy-aligned alebo taxonomy-eligible. Transparentnost je

zabezpecena pravidelnym reportovanim prostrednictvom allocation a impact reportov (sprav o alokacii a dopade).

/{ SILVER | Top15% O

4 (1)

5

| ecovadis |

\‘\
\
|

Framework bol nezavisle hodnoteny spolo¢hostou
Moody’s s vysledkom ., Excellent”.

Sustainability Rating /8

v
SEP 2025

Doélezitou sucastou rozvoja skupiny KOOR je aj oblast vyskumu a vyvoja, v ramci ktorej spolo¢nost spolupracuje s
akademickym a technologickym sektorom na projektoch zameranych na energeticku efektivnost, digitalizaciu a

dekarbonizaciu energetickych systémov.

Tieto aktivity podporuju inovacie a technologicky rozvoj rieseni implementovanych v ramci podnikatelskych aktivit

skupiny.

Skupina KOOR planuje nad'alej rozvijat svoje aktivity v oblasti Climate Action & Environmental Sustainability s cielom

zvySovat objem zabranenych emisii a rozsirovat podiel projektov posudzovanych z pohladu Taxondmie EU. Sudasne

pokracuje v opatreniach na optimalizaciu vlastnej uhlikovej stopy (Scope 1-3).

Tieto ciele podporuju dlhodobu ambiciu skupiny KOOR prispievat k dekarbonizacii energetiky prostrednictvom

Skalovatelnych a technologicky pokrocilych rieseni.

Plnenie stratégie je monitorované prostrednictvom klucovych ukazovatelov vykonnosti (KPI), uvedenych nizsie.
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{ Nasa stratégia udrzatelného rozvoja}

Oblast KPI Vyznam ukazovatelov

ESG (Scope 1-3) Celkové emisie Scope 1-3 (t CO,e) Vlastna uhlikova stopa
(kol'ko spoloC¢nost emituje)

Klimaticky prinos projektov Zabranené emisie (t CO,e) Klimaticky prinos projektov
(aky ma spolo¢nost prinos)

Systemovy klimaticky prinos Systémové zabranené emisie (BESS) Systemovy klimaticky prinos flexibility
(t CO.e) (aky ma spolocnost prinos pre energeticku sustavu)

Energeticka efektivnost Relativna uspora energie (%) Miera znizenia energetickej narocnosti oproti
referencnhému stavu

OZE Podiel OZE (%) Rozsah integracie obnovitelnych zdrojov energie v
realizovanych rieSeniach

Zabranené emisie (avoided emissions) predstavuju klimaticky prinos projektov energetickej efektivnhosti a

obnovitelnych zdrojov energie na urovni jednotlivych rieseni.

Systémové zabranené emisie (system-level avoided emissions) predstavuju systémovy klimaticky prinos na urovni

energetickej sustavy, najma prostrednictvom optimalizacie casoveho profilu spotreby a emisnej harocnosti

energetického mixu.
Tieto ukazovatele su vykazovane oddelene podla metodického ramca skupiny KOOR a su priamo prepojené na
strategické ciele spoloénosti. Ich naplhanie je kvantifikované v asti ,Fakty a &isla* a interpretované v ¢asti

SEnvironmentalna stopa”.

Detailna metodika vypoctu a vyvoj tychto ukazovatelov su uvedene v prislusnych castiach Spravy o udrzatelnosti,

blizSie metodika v casti ,Zabranené emisie sklenikovych plynov*.

Tento ramec je dalej aplikovany v casti ,,Emisie sklenikovych plynov a klimaticky dopad” a predstavuje zaklad pre

vyhodnocovanie environmentalnych cielov skupiny KOOR.

Takto nastavena stratégia umoznuje skupine KOOR systematicky riadit a zvySovat svoj prispevok k dekarbonizacii

energetiky.
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(5
Vyskum, vyVo|
a lnovacie

Aktivity v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii predstavuju délezitu sucast rozvoja obchodnych aktivit skupiny KOOR

(CA&RES) a priamo prispievaju k zvysovaniu energetickej efektivnosti, digitalizacii a dekarbonizacii energetickych

systémov.

V oblasti vyskumu a vyvoja spolocénost KOOR prostrednictvom Oddelenia R & D participovala na priprave, tvorbe a

podani nasledovnych projektov, ktoré boli vyhodnotené ako uspesné a ziskali financovanie:

STICS [KOOR, s.r.0. ako partner]

PROGRAM: TRANSFORMACNE A INOVACNE KONZORCIA - PLAN OBNOVY

Partneri: 24 renomovanych partnerov ako napr. UMB, Barani Design Technology, s.r.0., Banskobystricky
samospravny kraj, Centrum pre vyskum a technologie Hellas, Viedenska technicka univerzita, Slovenska

technicka univerzita, Slovak Smart City Cluster

Projekt STICS (Smart Tools for Inclusive Cities) ako sucast transformacnych a inovac¢nych konzorcii sa
zameriava na komplexnu digitalnu transformaciu regidonov prostrednictvom nastrojov podporujucich

inklUziu, udrzatelnost a inteligentné riadenie.

Spoloénost KOOR, s.r.o. v projekte vystupuje ako klu¢ovy partner v oblasti energetického manazmentu,
zavadzania environmentalnych rieseni a optimalizacie infrastrukturnych procesov. Projekt zahfna vyvoj a
nasadenie rieseni pre zber a analyzu dat o spotrebe energie, integraciu nastrojov pre hodnotenie
udrzatelnosti a spolupracu na koncepciach smart regionov, s dérazom na realne nasadenie a prevadzku

technologii v obciach Belusa a Ladce, ktoré sluzia ako pilotné uzemia projektu.
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[Vyskum, VYVOj a inovécie}

Vyskum pokrocilych technologii zvysovania
efektivnosti viacvalentnych energetickych
systémov pre trvalo udrzatelny rozvoj priemyslu

PROGRAM: PROGRAM SLOVENSKO

Partneri: Technicka univerzita v Kosiciach, Technicka univerzita vo Zvolene, PRVA ZVARACSKA, a.s.,

Zilinska univerzita v Ziline

Projekt je zamerany na nezavisly vyskum zvysovania energetickej efektivhosti vyroby tepla vyuzitim

hybridného spalovania fosilnych plynov a vodika, ukladania tepla do latok s vyuzitim fazovej premeny,

pokrocCilych komunikacnych technologii monitorovania a algoritmov inteligentného riadenia
viacvalentnych energetickych systemov. Implementaciou poznatkov z tohto nezavislého vyskumu a
realizovanym priemyselnym vyskumom prevadzkovych parametrov viacvalentnych zdrojov tepla s
cielom zvysenia ich ucinnosti prioritizaciou obnovitelnych zdrojov energie a zlepsenia hospodarnosti ich

prevadzky sa zabezpeci zvysenie efektivnosti vyroby tepla.

Hlavna myslienka projektu je podporena nevyhnutnym komplexnym vyskumom novych materialov a

zvaracich procesov, ktore su klucoveé pre zabezpecenie potrebnej kvality zvarovych spojov, ich

mechanickej odolnosti a dlhodobej spolahlivosti v narocnych prevadzkovych podmienkach
viacvalentnych energetickych systémov a zvysovaniu efektivnosti a zivotnosti modernych energetickych

zariadeni.

Kluéovym cielom je nielen navrhnut a overit technoldgie zvarania, ale vyuzit aj najnovsie poznatky v
oblasti kontroly kvality spojov, ako je vyuzitie nedestruktivnych testovacich metod (NDT), ktoré umoznia
vcas detegovat mozné poruchy a zarucit dlhodobu spolahlivost tychto technoldgii. Projekt je podporeny

silnym konzorciom troch technickych univerzit a dvomi vysoko fundovanymi partnermi z praxe v

rieSenych oblastiach, pricom vysledky spolo¢ného vyskumu budu mat jednoznacne pozitivny vplyv na
Znizenie potreby primarnej energie na podnikovej urovni prostrednictvom optimalizacie energetického

mixu a efektivheho vyuzivania dostupnych zdrojov, co podpori trvalo udrzatelny rozvoj priemysilu.
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{Vyskum, VYVOj a inovécie}

Ziskanie tychto projektov potvrdzuje posilhujuce sa postavenie KOOR v oblasti vedy a vyskumu, prioritne
zameraného na energetiku, efektivhe vyuzivanie zdrojov a implementaciu inovativnych prvkov. Spolupraca s
etablovanymi partnermi zaroven umoznuje KOOR aktivne sa podielat na vyvoji inovativnych rieSeni, poskytovat
vlastné know-how a ziskavat nové odborné poznatky a skusenosti, ktoré su nevyhnutné pre prinasanie modernych a

inovativnych rieseni na trh.

V ramci medzinarodnej spoluprace bol v roku 2024 podpisany Letter of intent s norskym partnerom Cartesian. V
nadvaznosti na tuto spolupracu bol v Ceskej republike realizovany projekt — indtalacia Thermal Boxu na akumulaciu
tepla v kombinacii s tepelnym ¢erpadlom a fotovoltikou. Thermal Box (75 kWh / 37 °C) bol nhasadeny u vyrobcu
tepelnych &erpadiel TC Mach v Moravskom Krumlove, kde je v testovacej prevadzke ako sucéast vyrobného zavodu.

Systém je prepojeny s tepelnym ¢erpadlom aj fotovoltikou, o umoznuje overovat fungovanie akumulacie energie v

realnych podmienkach. Tento projekt je pre KOOR dbélezitym krokom — ide o pilotné riesenie, na ktorom aktivne

pracujeme a ktoré nam pomaha overovat nové moznosti efektivheho riadenia energie v budovach.

Thermal Box (75 kWh / 37 °C) v testovacej prevadzke u vyrobcu tepelnych &erpadiel TC Mach v Moravskom Krumlove
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V roku 2025 KOOR participoval aj na priprave
a podani nhasledovnych projektov v oblasti
vedy a vyskumu

Energy Data Aggregation Warehouse

PROGRAM: PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI

Projekt Energy Data Aggregation Warehouse (EDAW) je zamerany na vybudovanie centralneho datového
skladu ako zakladnej infrastruktury pre digitalizaciu energetického manazmentu spolocnosti a na
pripravu projektovej dokumentacie pre nadvazujucu agregacnu platformu. Hlavnym cielom je odstranit
sucasnu fragmentaciu dat v energetickom sektore a pripravit sa na naslednu implementaciu rieSenia,

ktoré sa bude dat aktualizovat a dopliat.

V ramci projektu bude datovy sklad postupne vyvijany, implementovany a testovany az po uroven TRL 6,
co znamena funkcéné riesenie overené v realnom prostredi, pripravené na prevadzku. Inovaciou v projekte
je vyuzitie umelej inteligencie na automatizovany zber, spracovanie a extrakciu dat z datoveho skladu a;
Z0 zdrojov, ktoré su uz v spolocnosti instalované. Pojde predovsetkym o energetické data — vyroba a

spotreba tepla, chladu, plynu, elektrickej energie a fotovoltickej vyroby.

DIGI-GREEN-AI — Kompetencie pre buducnost
prace

Cielom vzdelavacieho projektu je posilnit digitalne, zelené a Al zrué¢nosti zamestnancov na poziciach,
ktoré si vyzZzaduju analytické myslenie, samostatnost a schopnost rieSit komplexné ulohy. Projekt
vychadza z potreby zlepsSit uroven digitalnej gramotnosti vo firme, rozSirit povedomie o udrzatelnosti a

pripravit zamestnancov na efektivne vyuzivanie umelej inteligencie v praxi.



[Vyskum, VYVOj a inovécie}

Vyskum systemu digitalnej podpory pre
flexibilnu agregaciu energie

Partneri: Technicka univerzita v Kosiciach

Projekt je zamerany na vyskum a vyvoj systemu digitalnej podpory pre rozhodovacie procesy flexibilnej
agregacie energii. Navrhovaneée riesenie kombinuje pokrocilé technologie smart meteringu, lloT, SCADA
systémov a hybridnych predikcnych modelov na baze technik umelej inteligencie. Vysledkom bude
komplexna softvérova platforma umoznujuca 24/7 online monitorovanie a spracovanie dat o vyrobe a
spotrebe energii, poskytujuca predikciu energetickych tokov a podporu automatizovaneho rozhodovania

flexibilnej agregacie energii v realnom case.

Projekt riesi klucove vyzvy sucasnej energetiky — decentralizaciu vyroby energie, rastuci podiel OZE a

potrebu znizovania odchylok v bilancnhych skupinach.

Vyznamnym prinosom bude moznost priameho vstupu na trh s podpornymi sluzbami prostrednictvom
vlastného agregatora flexibility. Riesenie bude implementovane v realnych podmienkach spolochosti

KOOR, ktora prevadzkuje siroké spektrum energetickych zdrojov.

Projekt podporuje prechod na efektivnejsi a udrzatelnejsi energeticky mix, zvysuje technologicku
vyspelost Ziadatela, prehlbuje jeho spolupracu s vyskumnou instituciou TU v KoSiciach a ma vysoky
potencial uplatnenia aj v dalsich bilancnych skupinach a energetickych systémoch. Vysledky projektu

prispeju k posilneniu konkurencieschopnosti slovenskych podnikov, ako aj k naplrianiu cielov zelenej a

digitalnej transformacie na narodnej a europskej urovni.
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BESS — Energeticka flexibilita a odolnost
energetickych systemov

Batériove uloziska energie (BESS) sa stali vyznamnou sucastou portfélia rieSeni skupiny KOOR zameranych na
zvysovanie energetickej flexibility, stability a odolnosti energetickych systémov. Po realizacii prvych projektov v roku
2024 vstupili BESS systemy v roku 2025 do fazy systematickeho monitorovania a vyvhodnocovania prevadzkovej a

environmentalnej vykonnosti.

Batériove systémy umoznuju vyuzivat energiu v ¢ase, ked' prinasa najvacsi prinos pre elektrizacnu sustavu.
Ukladanim energie v ¢ase jej prebytku a jej vyuzitim pocas Spickového zatazenia podporuju efektivnejSie vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie, vyrovnavanie vykyvov medzi vyrobou a spotrebou a znizovanie potreby vyuzivania

emisne narocnejsich zdrojov vyroby elektriny.

Prevadzkované BESS systémy umoznuju skupine KOOR poskytovat sluzby flexibility pre elektricku siet, podporovat

stabilitu energetickej infrastruktury a optimalizovat energetické hospodarstvo u koncovych klientov.
Od reportovacieho obdobia FY25 skupina KOOR vyhodnocuje klimaticky prinos batériovych systemov
prostrednictvom samostatného strategickeho KPI Systemove zabranené emisie BESS. Tento ukazovatel je

vykazovany samostatne od zabranenych emisii projektov a od vlastnej uhlikovej stopy Scope 1-3.

Rozvoj batériovych ulozisk predstavuje pre skupinu KOOR dolezity nastroj energetickej flexibility, adaptacie na

meniace sa podmienky energetického trhu a posilnovania odolnosti energetickych systemov.
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Nase hodnoty

Firemné hodnoty skupiny KOOR podporuju implementaciu jej strategie v oblasti udrzatelnosti a riadenia ESG, najma

v oblastiach energetickej efektivhosti, dekarbonizacie a zodpovedneho podnikania.

Skupina KOOR povazuje svoje firemné hodnoty za dolezity pilier stabilného rastu a dlhodobej prosperity. Predstavuju

zakladné principy a urcuju pristup ku klientom, obchodnym partnerom, zamestnancom aj spolocnosti ako celku.
Su sucastou kazdodenného rozhodovania, podporuju firemnu kulturu zalozenu na dévere a zodpovednosti a zaroven
usmernuju spolocnosti v oblastiach inovacii, udrzatelnosti a etického podnikania. Prostrednictvom tychto principov

sa KOOR usiluje prispievat k pozitivnhemu spolo¢enskému aj environmentalnemu rozvoiju.

Hodnoty, na ktorych KOOR stavia (ich poradie neodraza vyznam alebo délezitost):

Udrzatelnost a efektivita

KOOR vnima udrzatelnost ako neoddelitelnu sucast svojho podnikania. Smerom ku klientom a partnerom sa

zameriava na tvorbu kvalitnych, efektivnych a dlhodobo udrzatelnych energetickych rieseni, ktore prinasaju

ekonomickeé aj environmentalne benefity.

Vo vnutornom prostredi spolo¢nost systematicky zlepsSuje efektivitu procesov, optimalizuje vyuzivanie zdrojov a

podporuje ekologickeé principy fungovania firmy. Doraz kladie na zodpovedny pristup k spotrebe energii, digitalizaciu

a zhizovanie environmentalnej stopy svojej cinnosti.

Inovativnost

KOOR sa usiluje byt lidrom v oblasti modernych energetickych rieSeni a prinasat klientom jedine¢né a technologicky

pokrocilé sluzby, ktoré reflektuju aktualne potreby trhu aj buduce vyzvy v oblasti energetiky a udrzatelnosti.

Vo vnutri organizacie spoloc¢nost podporuje kulturu neustaleho zlepSovania, kreativity a otvorenosti vo¢i novym
pristupom. Zamestnanci su spolo¢nosti motivovani aktivne prichadzat s navrhmi na zefektivhenie procesov a rozvoj
inovativnych rieseni. KOOR zaroven intenzivne spolupracuje s odbornymi partnermi, vedecko-vyskumnymi

inStituciami a technologickymi spolo¢nostami pri realizacii vyskumno-vyvojovych aktivit.
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[ Nase hod noty}

'udskost

KOOR si uvedomuje svoju spolo¢ensku zodpovednost a zavazok voci komunitam, v ktorych pésobi. Pri svojich

aktivitach dba na eticky pristup, férovost a reSpekt voci potrebam klientov, partnerov aj SirsSej verejnosti.

V ramci firemneého prostredia spolocnhosti KOOR buduje kulturu zalozenu na vzajomnom pochopeni, dovere a inkluzii.
Podporuje otvorenu komunikaciu, reSpektujuce pracovne vztahy a vytvara prostredie, v ktorom sa zamestnanci citia

bezpecne a motivovane.

Spolupraca

Skupina KOOR vnima spolupracu ako predpoklad dlhodobého uspechu. Vo vztahu ku klientom a dodavatelom

pristupuje k partnerstvam transparentne a buduje ich na principoch dovery, spolochej zodpovednosti a spolocneho

ciela prinasat kvalitné rieSenia.

V ramci interného fungovania podporuje timovost, zdielanie vedomosti a vzajomnu podporu medzi zamestnancami.
Prepajanie odbornosti a skusenosti jednotlivych timov umoznuje spolo¢nosti efektivne reagovat na vyzvy a neustale

sa posuvat vpred.

Spolahlivost

Spolahlivost patri medzi zakladné principy, na ktorych KOOR buduje svoje vztahy s klientmi a partnermi. Spolo¢nost
dosledne plni svoje zavazky a poskytuje bezpecné, stabilné a spolahlive rieSenia s dorazom na kvalitu a

profesionalny pristup.
Rovnako ddblezita je spolahlivost aj vo vnutornom prostredi spolo¢nosti. KOOR vytvara stabilné a bezpecné pracovné

prostredie, podporuje zodpovednost a déveru medzi kolegami a buduje firemnu kulturu zaloZzenu na vzajomnej

podpore a profesionalite.
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Strategicke
environmentalne ciele

Skupina KOOR vykonava svoju podnikatelsku ¢innost so zretelom na miestnu komunitu environmentalne

zodpovednym a udrzatelnym sposobom. Pristup vychadza zo strategického ramca Climate Action & Environmental

Sustainability (CA&ES) popisaného v kapitole ,NaSa stratégia udrzatelného rozvoja"“.

Tymto sposobom su environmentalne ciele priamo prepojené na strategicky a klasifikacny ramec skupiny KOOR a jej
systém riadenia vykonnosti.

Stanovené environmentalne ciele zaroven reflektuju hlavné oblasti vplyvu spolochosti identifikovaneé v procese

urcovania vyznamnych tem. Plnenie environmentalnych cielov je priebezne vyhodnocované prostrednictvom

kvantitativnych ukazovatelov uvedenych v casti ,Environmentalna stopa“ a v casti ,,Fakty a Cisla”.




Ciel SDG

1.2 \lyrazné zvysenie podielu
obnovitelnej energie v
globalnom energetickom mixe
do roku 2030

7.3 Zdvojnasobit globalne tempo
zlepSovania energeticke;
efektivnosti do roku 2030

7a ZlepSenie medzinarodnej
spoluprace pre vyskum a
technoldgie Cistej energie a
podporovat investicie do
energetickej infrastruktury a
cistych energetickych
technologii

9.4 Modernizacia infrastruktury
a priemyslu, aby sa stali
udrzatelnymi, so zvysenou
efektivnostou vyuzivania zdrojov
a vacsim osvojenim si Cistych a
environmentalne vhodnych
technologii

11c Podpora hajmenej
rozvinutych krajin financnou a
technickou podporou v budovani
udrzatelnych a odolnych budov
vyuzivajuc lokalne suroviny

12.2 Dosiahnut trvalo udrzatelné
hospodarenie a efektivne
vyuzivanie prirodnych zdrojov

12.5 Vyrazné znizenie tvorby
odpadu prostrednictvom
predchadzania, znizovania,
recyklacie a opatovného pouzitia

Meratelny indikator
SDG

7.2.1 Podiel
obnovitelnej energie
na celkovej konecnej
spotrebe energie

1.3.1 Energeticka
efektivhost merana z
hladiska primarnej
energie

Financné toky na
podporu vyskumu a
vyVvoja Cistej energie a
vyrobu obnovitelnej
energie

9.41 Emisie CO, na
jednotku pridanej
hodnoty

Bez priameho
globalneho indikatora

12.2.1 Materialna
stopa, materialna
stopa na obyvatela a
materialna stopa na
HDP

12.51 Narodna miera
recyklacie v tonach
recyklovaného
materialu

Nas ciel' / Typ ciela v
zmysle SDG

Kontinualne zvysovanie
podielu obnovitelnej
energie v energetickom
mixe skupiny KOOR

Udrzat tempo
zlepSovania energeticke;
efektivnosti skupiny
KOOR

Zabezpecenie pristupu
ku technologiam cistej
energie a podpora
investicii do energetickej
infrastruktury a
technologii Cistej energie

Modernizacia
infrastruktury a
zavadzanie
nizkouhlikovych
technologii

Poskytovanie technickej
podpory v budovani
udrzatelnych a odolnych
budov vyuzivajuc lokalne
suroviny

12.2.1a Elektronizacia
dokumentacie s cielom
zefektivnenia sluzieb a
Znizenie spotreby zdrojov

12.2.1b Monitoring vplyvu
cinnosti spolo¢nosti na
zivotné prostredie

12.5.1a VVyrazné znizenie
tvorby odpadu
prostrednictvom
predchadzania,
Znizovania, recyklacie a
opatovného pouzitia

{Strategické environmentalne ciele }

Nase KPI / NaSe indikatory

Podiel obnovitelnej energie
na celkovej spotrebe energie
obchodnych pripadov.
Kvantitativny KPI

Relativna uspora energie (%)
a Usporena energia (MWh)
na urovni realizovanych
projektov.

Kvantitativne KPI

Vytvorenie transparentnej
moznosti financovania pre
investorov do zelenych
projektov formou zelenych
expanzia na trhy v
susednych krajinach.
Kvalitativny interny ciel

Zabranené emisie CO.e na
jednotku pridanej hodnoty
(resp. 100 OO0 EUR trzieb) a
Systémoveé zabranené
emisie (BESS).
Kvantitativny KPI

Ciel opisuje hlavnu aktivitu
skupiny KOOR a je preto
Zzapracovany v obchodnej
stratégii skupiny ako
dlhodoby a neoddelitelny
komponent jej fungovania.
Kvalitativny interny ciel

Spotreba kancelarskeho

papiera (t).
Kvantitativny KPI

Emisie CO.e na
zamestnanca.
Kvantitativny KPI

Podiel recyklovaného /
zhodnoteného odpadu (%).
Kvantitativny KPI

Spoésob vyhodnotenia /
Vazba na reportované
udaje

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v casti
,Fakty a Cisla“.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v casti
,Fakty a Cisla“.

Strategicky zavazok
podporovany rozvojom
financnych a obchodnych
mechanizmov pre
energeticku efektivnost a
obnovitelné zdroje
energie.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v casti
,Fakty a Cisla“.

Strategicky zavazok
realizovany
prostrednictvom projektov
energetickej efektivnosti,
modernizacie budov a
energetickej
infrastruktury.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v casti
,Fakty a Cisla“.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v ¢asti
~Fakty a Cisla".

Plnenie ciela je
vyhodnocovaneé
prostrednictvom udajov
vykazovanych v Casti
~Fakty a Cisla".
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Ciel SDG

12.5 Vyrazné znizenie tvorby
odpadu prostrednictvom
predchadzania, znizovania,
recyklacie a opatovneho pouzitia

13.2 Integracia opatreni v oblasti
zmeny klimy do narodnych
politik, stratégii a planovania

13.3 Zlepsenie vzdelania,
zvysenie povedomia a ludskej
kapacity v temach adaptacie a
mitigacie zmeny klimy a
Znizovanie dopadov

Uvedené ciele zahrnhaju:

Meratelny indikator
SDG

12.5.1 Narodna miera
recyklacie v tonach
recyklovaného
materialu

13.2.2 Celkové emisie
sklenikovych plynov
Za rok

Rozsah rozSirenia
vzdelania v oblasti
udrzatelného rozvoja

Nas ciel / Typ ciela v
zmysle SDG

12.5.1b Zavazok viest
hospodarstvo podla
najnovsich
environmentalnych
odporucani

Integracia opatreni na boj
proti zmene klimy do
riadenia spolocnosti

/ZvysSovanie povedomia a
odbornych kapacit v
oblasti klimatickych tém

/vysSovanie dosahu
odbornych a
vzdelavacich aktivit

Podpora alternativnych
foriem dopravy do / zo
zamestnania

o interné environmentalne ciele (napr. znizovanie spotreby zdrojov — ESG),

® ciele viazané na obchodné aktivity (napr. energeticka efektivnost a OZE — CA&ES),

{Strategické environmentalne ciele }

Nase KPI / NaSe indikatory

Zavedenie a pravidelna
aktualizacia Planu
nakladania s odpadmi.
Kvalitativny interny ciel

Celkové emisie Scope 1-3
(t COze)

a Zabranené emisie (t COze).
Kvantitativny KPI

Pocet prednasok a
odbornych technickych
konzultacii rocne.
Kvantitativny KPI

Pocet odborne dotknutych /
ovplyvnenych osdb rocne.
Kvantitativny KPI

Zavedenie opatreni na
podporu vyuzivania
alternativnej dopravy do / zo
zamestnania.

Kvalitativny interny ciel

® ciele reflektujuce externy klimaticky prinos realizovanych projektov (napr. znizovanie emisii — zabranené emisie).

Plnenie uvedenych cielov je priebezne vyhodnocované prostrednictvom kvantitativhych ukazovatelov prezentovanych v casti

~Environmentalna stopa“ a ,Fakty a cCisla”.

Spoésob vyhodnotenia /
Vazba na reportované
udaje

Plan nakladania s
odpadmi bol v
reportovanom obdobi
uplathovany a priebezne
aktualizovany v sulade s
internymi procesmi
skupiny KOOR. Plnenie
ciela je podporené
sledovanim udajov o
produkcii a zhodnocovani
odpadov vykazovanych v
sprave.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v Casti
.Fakty a Cisla“.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v casti
~Fakty a Cisla“.

Plnenie ciela je
vyhodnocované
prostrednictvom udajov
vykazovanych v casti
,Fakty a Cisla“.

V reportovanom obdobi
boli uplathované
opatrenia podporujuce
udrzatelné formy mobility
zamestnancov. Ciel je
priebezne
implementovany ako

sucast environmentalnych

aktivit skupiny KOOR a v
sucasnosti nie je
samostatne
vyhodnocovany
prostrednictvom
kvantitativheho KPI.

Environmentalne ciele skupiny KOOR su definované v nadvaznosti na Ciele udrzatelného rozvoja OSN (SDG) a zahrhaju kvantitativhe KPI ciele vyvhodnocované

prostrednictvom reportovanych ukazovatelov a kvalitativne strategické zavazky podporujuce dlhodoby rozvoj energetickej efektivnosti, dekarbonizacie a

klimatickej odolnosti.
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Nase socialne ciele

KOOR je spolahlivym zamestnavatelom, ktory poskytne svojim zamestnancom stabilnu pracu s kvalithym

ohodnotenim a investuje do ich odborného rastu. Zaroven chce spolo¢ne s nimi dosiahnut motivac¢né pracovné

prostredie, aby skupina dosahovala svoje dlhodobé strategické ciele. Socialne ciele skupiny KOOR doplriaju

environmentalnu stratégiu a predstavuju kluc¢ovu sucast ESG riadenia spolo¢nosti.

Ciel SDG

4.3 Do roku 2030 zabezpecit rovhaky
pristup pre vsetky zeny a muzov k
cenovo dostupnemu a kvalitnemu
technickému, odbornému a
terciarnemu vzdelavaniu vratane
vysokoskolského Studia

8.5 Do roku 2030 dosiahnut uplnu a
produktivnu zamestnanost a déstojnu
pracu pre vsetky zeny a muzov vratane
mladych ludi a oséb so zdravotnym
postihnutim a rovnaku odmenu za
pracu rovnakej hodnoty

10.4 Prijatie politik, najma fiskalnej,
mzdovej a socialnej, a postupné
dosiahnutie vacsej rovnosti

Meratelny indikator SDG

4.3.1 Miera ucCasti mladeze a
dospelych na formalnom a
neformalnom vzdelavani a odbornej
priprave za predchadzajucich 12
mesiacov podla pohlavia

8.5.1 Priemerny hodinovy zarobok
zamestnankyn a zamestnancov
podla zamesthania, veku a osob so
zdravotnym postihnutim

10.4.2 Redistribucny vplyv fiskalnej
politiky

Nas Specificky ciel v zmysle
SDG

Zabezpecenie rovhakeho
pristupu pre zamestnancov
ku kvalitnému technickemu a
odbornému vzdelavaniu
(Tréningovy a rozvojovy
program)

Poskytnutie dostojnej prace a
rovnakej odmeny za pracu
rovnakej hodnoty pre vSetky
zamestnankyne a
zamestnancov

Vyvazenie osobného a
pracovného zivota (work-life
balance)

Dlhodobé pracovné zmluvy

Nastavenie takych politik
firmy, aby bola dosiahnuta
rovnost medzi vSetkymi
zamestnancami

Lojalita, angazovanost a
spokojnost zamestnancov
(Corporate Identity)

Nas meratelny indikator

Miera ucCasti zamestnancov na
vzdelavani a odbornej priprave za
predchadzajucich 12 mesiacov
podla pohlavia

Priemerny zarobok zamestnankyn
a zamestnancov podla
zamestnania a veku,
transparentny odmenovaci systém

Cerpanie osobného volna nad
ramec zakonom stanovenej
dovolenky pocas Vianoc, 5x Sick
day do roka, moznost vziat do
prace domace zviera, podpora
programu Multisport.

Pomer zamestnancov na TPP vs.
na dohodu

Eticky kodex, Smernica
spolocenskej zodpovednosti,
Pracovny poriadok

Prieskum spokojnosti
zamestnancov
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Nase ciele v oblasti
rladenia spolochosti

Vo vSetkych podnikatelskych aspektoch prace chce byt skupina KOOR v prvom rade transparentna a férova. Tak

chce byt vnimana na trhu, smerom do vnutra firmy k zamestnancom a aj smerom von k dodavatelom, obchodnym

partnerom a klientom. Ciele v oblasti riadenia spolo¢nosti (Governance) podporuju transparentnost, riadenie rizik a

ddveryhodnost skupiny KOOR vodi investorom a ostatnym zainteresovanym stranam.

Ciel SDG

12.6 Podpora spoloc¢nhosti, najma
velkych a nadnarodnych, aby prijali
udrzatelné postupy a zaclenili
informacie o udrzatelnosti do svojho
reportovania

16.5 VVyrazné obmedzenie korupcie a
uplatkarstva vo vsetkych ich formach

Meratelny indikator SDG

12.6.1 PocCet spolocnosti, ktoré
zverejnuju spravy o udrzatelnosti

16.5.2 Mnozstvo podnikov, ktore dalli

alebo zobrali uplatok pocas
poslednych 12 mesiacov

Nas Specificky ciel v zmysle
SDG

Zverejnovanie nefinancnych
ESG informacii ako sucast
spravy o udrzatelnosti
spolocnosti KOOR

Opatrenie pre ochranu
oznamovatelov
protispolocenskej cinnosti
(Smernica Whistleblowing,
Smernica verejneho
obstaravania)

Implementacia
protikorupcénych opatreni pre
zamedzenie uplatkarstva

Opatrenia informacnej
bezpecnosti a ochrany
osobnych udajov

Désledné financné
planovanie a transparentnost
uctovnictva vratane
sledovania ekonomickej
vykonnosti

Priprava stratégie vydavania
zelenych dlhopisov, navrh
smernice o zelenej komisii

Vyber kvalifikovanych
dodavatelov sluzieb a
vyrobkov, ich pravidelné
hodnotenie, stanovenie
Kriterii hodnotenia

Ugast klientov a obchodnych
partnerov na zlepsovani
sluzieb poskytovanych
spolo¢nostou

Nas meratelny indikator

Prva vydana ESG sprava za FY22
a nasledne kazdy rok

Pocet nahlasenych udalosti

Smernica AML — pocet
nahlasenych incidentov

Pocet nahlasenych incidentov a
poruseni

Pocet obdrzanych pokut

Vydanie Ramca zelenych financii

Eticky kodex dodavatelov

Dotaznik spokojnosti klientov a
obchodnych partnerov
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Vyznamne temy

|dentifikované vyznamne temy reflektuju klucove oblasti dopadu skupiny KOOR a su v sulade s jej strategickym
ramcom ESG, CA&ES a klimatickeho dopadu. Vyznamneé temy zaroven tvoria zaklad pre definovanie strategickych

cielov, KPIl a sposobu reportovania v ramci Spravy o udrzatelnosti.

Manazersky tim KOOR identifikoval subor tém, pri ktorych vyhodnotil pozitivny Ci negativny vplyv skupiny KOOR na

zivotné prostredie, ludi a/alebo ekonomiku ako realny alebo mozny.

Pri identifikacii vyznamnosti zvazovali viacero faktorov, najma obchodné aktivity

a medzi najvyznamnejsie skupiny patria:

Klienti

Vd'aka rastucej baze klientov skupiny KOOR dlhodobo sleduje spokojnost klientov ako klucovy indikator kvality

poskytovanych sluzieb. Spokojnost klientov je délezita a v dynamickom prostredi, v ktorom skupina KOOR po6sobi, je

dblezité reagovat v€as a adekvatne na meniace sa potreby trhu. Dolezité je vnimat aj to, ¢o klienti potrebuju a

nastavovat ponuku spdsobom, aby bola lakava nielen po moment podpisania spoluprace, ale aby KOOR poskytoval

komplexnu a kvalithnu podporu pocas celej doby poskytovania sluzieb.

amestnhancl

Spolo¢nost KOOR vnima svojich zamestnancov ako klucovy pilier dlhodobej stability, inovacii a udrzatelného rastu.
lch odbornost, skusenosti a kazdodenné nasadenie predstavuju vyznamnu pridanu hodnotu, ktora sa premieta do
kvality poskytovanych sluzieb aj schopnosti spolo¢nosti reagovat na meniace sa potreby trhu. KOOR povazuje
svojich zamestnancov za klucovy pilier, podporuje spolupracu napriec timami a buduje firemnu kulturu zalozenu na
dbévere, reSpekte a zmysle pre inkluziu. Rovnopravnost a fair-play pristup su prirodzenou suc¢astou personalnej
politiky, pricom sa spolo¢nost snazi vytvarat podmienky, v ktorych maju vSetci zamestnanci rovnakeé prilezitosti na

rozvoj a uplatnenie svojho potencialu.

KOOR dlhodobo investuje do rozvoja ludskeho kapitalu, vzdelavania a posilhovania kompetencii, pretoze veri, ze
znalosti a inovacie su zakladom zodpovedného podnikania. DOlezitou prioritou je vytvaranie bezpecneho a kvalithého
pracovneho prostredia, v ktorom je ochrana zdravia a bezpecnost pri praci na prvom mieste. Spolo¢nost zaroven
podporuje work-life balans a vhima rovhovahu medzi pracovnhym a osobnym zivotom ako vyznamny faktor
spokojnosti a motivacie zamestnancov. Prostrednictvom podpory otvorenej komunikacie, timovej spoluprace a
inovativnheho myslenia KOOR posilhuje angazovanost svojich [udi a vytvara prostredie, v ktorom mézu zamestnhanci
rast spolu so spolo¢nostou. Tento pristup odraza presvedcenie, ze spokojni, reSpektovani a rozvijani zamestnanci su

nevyhnutnym predpokladom dlhodobej udrzatelnosti a uspechu spolocnosti.

35



[Vyznamné temy }

Dodavatelia

KOOR ponuka klientom riesenia, ktoré su ¢asto ,Sité na mieru” specifickym potrebam klienta. Avsak pri dodani
sluzieb sa vo vyznamnej miere spolieha na svojich dodavatelov. Pre KOOR je dolezité udrziavat dlhodobé
partherstva, ktoré funguju na zaklade obojstrannej spokojnosti a spolahlivosti. Skupina zaroven vyzaduje, aby aj je;
obchodni partneri v hodnotovom retazci vyznavali rovhnaké hodnoty s ohladom na férovu ponuku prace, pracovné a

ludske prava a ochranu zivotného prostredia.

Existujuci a potencialni investori

Aj vd'aka investorom je skupina KOOR schopna expandovat, rast rychlym tempom a ponukat cenovo dostupné
sluzby s vyhodnym modelom splacania. Pre skupinu je nesmierne dbélezité byt atraktivnhou investiciou pre
potencialnych investorov, a preto chce splnhat véetky podmienky, ktoré si moézu klast na transparentné riadenie
podniku a financovanie projektov. Zaroven vSak treba dodat, ze prave pre zabezpecenie nestrannosti a prehladnosti
nie je mozné zapoijit investorov do vSetkych procesov spdsobom ako inych stakeholderov aj kvéli tomu, aby

nedochadzalo, okrem iného, ku konfliktu zaujmov.

Z dévodu zamerania ¢innosti skupiny KOOR je jej cielom ponuknut investorom moznost smerovat svoje investicie do
zelenych projektov, pri dodrzani medzinarodnych standardov a najvyssej moznej miery transparentnosti. Svojimi
aktivitami a zapojenim zainteresovanych stran priamo aj nepriamo KOOR ovplyvnuje prostredie a vytvara tak vplyyv,

ktory je mozné do znacnej miery kontrolovat.

Vyznamné témy, ktoré su podrobnejsie rozpracovane v ramci tejto spravy:

Environmentalna stopa vratane energie, ktoru skupina KOOR spotrebuva a emisii sklenikovych plynov, ktore
produkuje. Podstata cinnosti skupiny KOOR tkvie v Setreni energii na strane klientov.
Je preto dolezité a zaujimavé zaroven merat a sledovat pokles emisii ako nasledok

technologickej transformacie, ktoru skupina KOOR navrhla a zabezpecila.

Miestne komunity komunity ludi, ktoré skupina KOOR ovplyvnuje, castokrat nepriamo, svojou aktivitou.
MobZu to byt rodiny zamestnancov, susedia klientov, deti v Skblkach, pacienti v
nemochiciach, ale aj SirSia ¢i odborna verejnost a neziskove organizacie, ktoré sa

skupina KOOR rozhodla podporovat v ramci CSR aktivit.

Zamestnanci pretoze oni svojou odbornostou, spolupracou a nastavenim tvoria klu¢ovu ulohu v
projektoch, ktoré realizujeme. Skupina KOOR vytvara prostredie rodiny, a zaroven ich

chce pozitivhe ovplyvnovat.

NasSe riadenie podniku dokazat aj investorom a miestnym komunitam, ze trvalo udrzatelny pristup skupiny

KOOR k podnikaniu nie su prazdne slova a jej Ciny su transparentneé a uprimné.

Ekonomicka vykonnost a skupina KOOR ma ambiciozne, ale SMART ciele, ktoré pomoézu rozSirit geograficky

pritomnost na trhu vplyv skupiny na susedné krajiny.
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Environmentalna

stopa

GRI 3-3

Pristup k environmentalnej udrzatelnosti

Klimaticka zmena patri medzi vyznamneé environmentalne faktory ovplyvnujuce energeticky sektor, v ktorom skupina
KOOR posobi.

V reportovanom obdobi nie je skupina KOOR vystavena priamym financhym dopadom mechanizmu EU ETS2, ked'ze
jeho implementacia na urovni Europskej unie bola odlozena a obchodovanie emisnych kvot v tomto rezime este
neprebieha. Potencialne buduce dopady EU ETS2 su predmetom priebezneho monitorovania v ramci regulachého

VyVvoja.

Pristup skupiny KOOR vychadza zo strategického ramca popisaného v casti ,Nasa stratégia udrzatelneho rozvoja"“.

GRI 3-3, GRI 302-4

Vysledky environmentalnej vvkonnosti

Cielom skupiny KOOR je prostrednictvom realizacie energetickych rieSeni prispievat k znizovaniu energetickej

narocnosti a emisii sklenikovych plynov u klientov.

Skupina sa zameriava na rozvoj metodik merania energetickych uspor, podporu vyuzivania obnovitelnych zdrojov

energie a zvysovanie flexibility a odolnosti energetickych systémov.

Environmentalne ciele su integrované do strategického planovania spolocnosti a pravidelne vyhodnocované v

nadvaznosti na dosiahnute vysledky.

Dosiahnuteé uspory energie a emisne prinosy su vyhodnocovane v sulade s medzinarodne uznavanymi principmi
IPMV/P.

Klimaticky prinos projektov skupiny KOOR je posudzovany najma prostrednictvom ramca Climate Action &
Environmental Sustainability (CA&ES), ktory umoznuje hodnotit preukazatelné znizovanie emisii sklenikovych plynov
v porovnani s referenénym stavom. Vazba vybranych projektov na Taxondmiu EU je posudzovana samostatne podla

charakteru konkréetnej cinnosti.
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K datumu spracovania tejto spravy skupina KOOR nema stanovenée vedecky podlozené emisneé ciele podla metodiky
Science Based Targets initiative (SBTi), avSak priebezne vyhodnocuje moznosti stanovenia kvantifikovanych
emisnych cielov v buducnosti. Aktualne sa skupina KOOR zameriava na zlepsovanie metodiky merania a riadenia
emisii a na systematické znizovanie emisii prostrednictvom realizovanych projektov pre klientov, ktoré predstavuju

hlavny zdroj jej klimatického prinosu.

GRI 302-1, GRI 302-4

Energeticka efektivhost

Energeticka efektivnost je zakladnou oblastou podnikatelskych aktivit skupiny KOOR. Skupina navrhuje, realizuje a
prevadzkuje energeticko-efektivne riesenia, ktoré vedu k optimalizacii spotreby energie, k znizovaniu primarne;

energetickej narocnosti a k znizovaniu emisii sklenikovych plynov u koncovych uzivatelov.

Projekty su navrhovaneé s dorazom na energeticky manazment, modernizaciu technologii a optimalizaciu

prevadzkovych parametrov pocas celej doby prevadzky ¢i zmluvného vztahu.

Uloha spolo¢nosti DISPEX v skupine KOOR
Zz pohladu environmentalneho reportingu

Spoloc¢nost DISPEX zohrava v ramci skupiny KOOR podpornu ulohu pri zabezpeceni dodavok zemného plynu pre
projekty energetickych sluzieb. Hoci sa podiela na zabezpeceni energetickych vstupov, emisie vznikajuce pri

vyuzivani dodanej energie su vykazované na urovni subjektov, ktoré rozhoduju o jej spotrebe a prevadzke zariadeni.

Skupina KOOR preto pri environmentalnom reportingu uplatnuje princip prevadzkovej kontroly, v sulade s ktorym
emisie zo spalovania paliv v zariadeniach klientov nevstupuju do Scope 1 emisii skupiny KOOR. Klimaticky dopad
vyuzivanej energie je zohladneny prostrednictvom hodnotenia klimatického prinosu projektov, najma vo forme

zabranenych emisii.

Tento pristup zabezpecuje transparentné a konzistentne vykazovanie environmentalnych ukazovatelov a zaroven

minimalizuje riziko dvojitého zapocitania emisii medzi skupinou KOOR a jej klientmi.
Podrobné metodicke vysvetlenie postavenia spolochosti DISPEX v ramci environmentalneho reportingu, principu

prevadzkovej kontroly a suvisiacich regulacnych poziadaviek je uvedené v Metodickej prilohe tejto Spravy o

udrzatelnosti.
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GRI 302-1, GRI 302-4

Obnovitelné zdroje energie

Skupina KOOR realizuje projekty vyuzivajuce obnovitelné zdroje energie s cielom podporovat dekarbonizaciu
energetickych systémov a zvysSovat energeticku nezavislost klientov. RieSenia zahffiaju najméa vyuzitie solarnej

energie a dalsich nizkouhlikovych zdrojov v kombinacii s optimalizaciou spotreby energie.

Batériové systémy BESS dopliiaju portfolio rieeni v oblasti OZE a energetickej flexibility; ich klimaticky prinos je

vykazovany samostatne.

Rozsirovanie portfolia projektov zalozenych na obnovitelnych zdrojoch energie je v sulade s dlhodobym strategickym

smerovanim skupiny a klimatickymi cielmi Europskej unie.

GRI 302, GRI 305

Technologicke riesenia

Environmentalne prinosy skupiny KOOR vyplyvaju z realizacie technologickych rieseni v oblasti energeticke;
efektivnosti, vyroby energie a riadenia energetickych systemov. Tieto riesenia zahrhaju opatrenia v oblasti vyroby a
distribucie tepla a chladu, vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie, riadiacich a monitorovacich systémov a

dlhodobo prevadzkovanych rieseni s garantovanymi vysledkami.

Batérioveé uloziska energie (BESS) su sucastou portfélia technologickych rieSeni skupiny KOOR a su podrobnejsie

opisaneé v samostatnej casti venovanej energetickej flexibilite.

Technologicke rieSenia su nhavrhované s dérazom na prevadzkovu efektivhost, spolahlivost a moznost dlhodobého

merania dosahovanych environmentalnych prinosov (GRI 302).
Ciele v oblasti energetickej efektivnosti su naplfiané kontinualne prostrednictvom realizovanych projektov v oblasti
energeticky efektivnych budov, pricom ich plnenie je nepriamo vyhodnocované rozsahom realizovanych rieseni a ich

environmentalnymi prinosmi u klientov.

Klimaticke dopady technologickych rieseni su preukazovaneé meranim a vyhodnocovanim na urovni jednotlivych

projektov realizovanych pre klientov.
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GRI 302-4, GRI 305-5

Adaptacnée a mitigacné opatrenia

Skupina KOOR realizuje aktivity zamerané na zmiernovanie klimatickej zmeny prostrednictvom zniZzovania emisii a
zaroven podporuje adaptaciu energetickych systémov na meniace sa prevadzkove a klimaticke podmienky.
Sucastou tohto pristupu je zvySovanie flexibility energetickych rieSeni, podpora digitalneho riadenia systémov a

zapajanie inovativnych technologii.
Vyznamnu ulohu zohravaju aj aktivity v oblasti vyskumu, vyvoja a vzdelavania, ktoré podporuju schopnost skupiny
reagovat na buduce vyzvy v oblasti klimatickej zmeny.

GRI 302-4, GRI 305-5

Vysledky environmentalneho posobenia

Environmentalne vysledky skupiny KOOR vyplyvaju najma z realizacie energeticko-efektivnych rieseni a projektov

vyuzivajucich obnovitelné zdroje energie u klientov.

V sledovanom obdobi boli v ramci realizovanych projektov dosiahnute uspory energie a zvysenie vyroby energie z
obnovitelnych zdrojov v porovnani s referencnym stavom. Tieto prinosy su vyjadrené prostrednictvom ukazovatelov

zabranenych emisii a systémovych zabranenych emisii (BESS).

Prinos batériovych systémov je vykazovany samostatne prostrednictvom ukazovatela systémovych zabranenych

emisii (BESS); metodika vypoctu je uvedena v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.
Scope 3 emisie zahrnaju najma emisie z odpadoveho hospodarstva vratane administrativnych a stavebnych
odpadov. Rozsah reportovanych kategorii Scope 3 zodpoveda dostupnosti a kvalite udajov v sledovanom obdobi. Ich

vyska je ovplyvnena najma sposobom nakladania s odpadmi a rozsirenim metodiky reportingu v roku 2025.

Podrobné kvantitativhe udaje o usporach energie, vyrobe energie a emisiach sklenikovych plynov su uvedené v casti

,Fakty a cisla”.
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Vyhodnotenie plnenia
environmentalnych cielov

Vyhodnotenie plnenia environmentalnych cielov vychadza z porovnania dosiahnutych hodnot ukazovatelov KPI s
cielmi definovanymi v strategickom ramci spolocnosti. Sledované ukazovatele KPI sa viazu na vlastnu uhlikovu stopu

(Scope 1-3) a obchodné aktivity skupiny a su rozdelené do nasledovnych skupin:

Energetické vysledky Klimaticke vysledky
® Uspory energie ® zabranene emisie
® vyroba energie z obnovitelnych zdrojov ® systemove zabranene emisie (BESS)

Podporné aktivity v environmentalnej oblasti

® vzdelavanie

©® odborne a osvetove aktivity

V ramci vybranych projektov skupina KOOR zaroven implementuje opatrenia na efektivnejsie vyuzivanie prirodnych
zdrojov, napriklad vyuzivanie studnicnej vody na technicke ucely, Cim dochadza k znizovaniu odberu pithej vody z

verejnych zdrojov.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov mozno konsStatovat, ze skupina KOOR v roku 2025:

dosiahla uspory energie,
znizila emisie sklenikovych plynov prostrednictvom realizovanych projektov,

rozsirila vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie,

® o6& o o

rozsSirila vyuzivanie batériovych systémov skladovania energie (BESS) a rieSeni energetickej flexibility.

Kvantifikacia tychto vysledkov je dokumentovana a detailne rozpracovana v casti ,Fakty a cisla® a v casti ,Emisie
sklenikovych plynov a klimaticky dopad“. Na zaklade dostupnych vysledkov mozno konstatovat, ze environmentalne

ciele su v sledovanom obdobi priebezne napliiané.

V oblasti adaptacie na klimaticku zmenu, ktora zahrna aj vzdelavanie a zvysovanie povedomia, sa skupina KOOR

zameriava na systematicke vzdelavanie zamestnancov a osvetove aktivity smerom k odbornej verejnosti.
V ramci tychto aktivit su realizované vzdelavacie a osvetové programy, ktorych vysledky su uvedené v kapitole

,Fakty a ¢isla“ a mozno konétatovat, ze skupina KOOR v sledovanom obdobi naplia svoje environmentalne ciele a;

v tejto oblasti.
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GRI 305-4

KPl ramec a benchmarkove ukazovatele

Skupina KOOR vyuziva systém klucovych ukazovatelov vykonnosti (KPIl) na monitorovanie plnenia
environmentalnych cielov, hodnotenie environmentalnej vykonnosti vlastnej prevadzky a vyhodnocovanie
klimatického prinosu obchodnych aktivit. KPI ramec vychadza zo strategickeho pristupu Climate Action &
Environmental Sustainability (CA&ES), cielov udrzatelného rozvoja OSN (SDG) a metodickych principov pouzitych pri

vypocte environmentalnych ukazovatelov.

Ukazovatele su rozdelené do styroch urovni:

Strategicke KPI hlavneé ukazovatele pouzivane na monitorovanie plnenia environmentalnej
strategie skupiny KOOR.
SDG KPI sluzia na vyhodnocovanie konkrétnych environmentalnych cielov definovanych v

nadvaznosti na ciele udrzatelného rozvoja OSN (SDGQG).

Ostatné KPI doplnkoveé ukazovatele pouzivané na monitorovanie environmentalnej vykonnosti
vlastnej prevadzky, klimatického prinosu realizovanych projektov a materialovych

a odpadovych aspektov cinnosti skupiny KOOR.

Benchmarkové aintenzitné poskytuju doplnkovy pohlad na relativhu vykonnost organizacie a podporuju

ukazovatele medziro¢nu porovnatelnost vysledkov.

Prehlad KPI pouzivanych skupinou KOOR vratane ich kategorizacie, vazby na SDG ciele a dosiahnutych vysledkov za
reportovaneé obdobie je uvedeny v ¢asti , KPl Dashboard — Environmentalne a klimatické ukazovatele (FY25)"“.

Detailné hodnoty jednotlivych ukazovatelov a ich vyhodnotenie su uvedené v ¢asti ,Fakty a cisla"“.

Na podporu interpretacie vysledkov skupina KOOR sleduje aj benchmarkové a intenzithé ukazovatele

environmentalnej vykonnosti. Tieto ukazovatele nepredstavuju samostatne strategicke ciele ani SDG KPI, ale

umoznuju hodnotit vyvoj environmentalnej naroénosti vlastnej prevadzky vo vztahu k velkosti organizacie a rozsahu
ekonomickej ¢innosti. Medzi sledované benchmarkoveé a intenzitné ukazovatele patria energeticka naro¢nost
vlastnej prevadzky na zamestnanca (GJ/zam) a emisie sklenikovych plynov na 100 OO0 EUR trzieb (t CO,e/100 000
EUR).

V reportovacom obdobi FY25 bol do systemu strategickych KPI zaradeny ukazovatel Systemove zabranene emisie

(BESS), ktory je naviazany na ciel SDG 9.4 — Modernizacia infrastruktury a zavadzanie nizkouhlikovych technoldgii.

Detailna metodika a vysledky su uvedeneé v casti ,Fakty a cisla®“.
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Emisie sklenikovych plynov
a klimaticky dopad

Typy klimatickeho dopadu

Skupina KOOR pri hodnoteni klimatickeho dopadu rozliSuje tri kategorie ukazovatelov, ktoré vychadzaju zo

strategického a klasifikachého ramca Climate Action & Environmental Sustainability (CAKES):

Prevadzkovy klimaticky dopad Emisie sklenikovych plynov vznikajuce v ramci vlastnej prevadzky
(Scope 1-3) skupiny KOOR a v rozsahu nepriamych emisii, ktoré skupina v danom

obdobi kvantifikovala.

Klimaticky prinos projektov Ukazovatel vyjadrujuci rozdiel medzi referenchym scenarom a skutocnym
(zabranené emisie) stavom po implementacii energetickych rieseni, najma v oblasti

energetickej efektivnosti a obnovitelhych zdrojov energie.

Systémovy klimaticky prinos Ukazovatel klimatického prinosu na urovni energetickej sustavy

(systémové zabranené emisie) vykazovany samostatne od zabranenych emisii projektov a od Scope 1-3.

Scope 3 zahrna ostatne nepriame emisie, ktoré skupina KOOR v sledovanom obdobi kvantifikovala, najma emisie
suvisiace s administrativnhou ¢innostou a odpadovym hospodarstvom. Emisie z odpadoveho hospodarstva su

zahrnuté do kategorie ,waste generated in operations” podla metodiky GHG Protocol.

Od roku 2025 su sucastou Scope 3 aj stavebné odpady vznikajuce pri realizacii projektov. Tieto odpady maju

samostatne kvantifikovany emisny dopad a su nasledne zohladnene v celkovej hodnote Scope 3.

Tento pristup nie je samostatne Standardizovany legislativhy ramec.
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GRI 305

Pristup Kk riadeniu emisii

Skupina KOOR riadi emisie sklenikovych plynov ako suc¢ast environmentalneho manazmentu. Vypocet uhlikovej

stopy vychadza z metodiky GHG Protocol a pri reportovani zohladnuje relevantne poziadavky standardov GRI 305.

Uhlikova stopa je kvantifikovana za reportovane obdobie a sluzi na hodnotenie environmentalnej vykonnosti,

identifikaciu oblasti na zlepsenie a komunikaciu so zainteresovanymi stranami.

Metodické principy vypoctu vychadzaju z GHG Protocol Corporate Standard a su formalizovane v Smernici €. 18 -

Vypocet uhlikovej stopy a nadvazujucich metodickych usmerneniach pre emisné faktory.

Pouzité metodiky a vypoctove postupy podliehaju internej kontrole a su aplikované konzistentne v ramci skupiny.

Metodika je pravidelne aktualizovana a verzovana v sulade s vyvojom metodickych Standardov a dostupnosti udajov.

Vypocty podliehaju internej kontrole a v pripade potreby mézu byt predmetom externého overenia v ramci ESG alebo

financnych auditov. Podrobna metodika je uvedena v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Emisie sklenikovych plynov

Uhlikova stopa skupiny KOOR zahrnha priame a nepriame emisie sklenikovych plynov v rozsahu Scope 1, Scope 2 a

vybranych kvantifikovanych kategorii Scope 3.

Scope 1 zahrna priame emisie zo zdrojov pod prevadzkovou kontrolou skupiny KOOR, najma zo spalovania

pohonnych hmot vo vlasthom vozovom parkul.

Scope 2 zahfna nepriame emisie z nakupovanej energie spotrebovanej v administrativnych priestoroch, najma

elektriny a tepla.
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Scope 3 zahrna ostatne nepriame emisie, ktore boli v sledovanom obdobi kvantifikované, najma emisie suvisiace s
administrativnou ¢innostou, spotrebou vody a odpadovym hospodarstvom skupiny KOOR vratane administrativnych

a stavebnych odpadov.

Emisie vznikajuce pri spalovani paliv v ramci energetickych systémov klientov nie su zahrnuté do Scope 1 skupiny

KOOR, ked'ze skupina nhema prevadzkovu kontrolu nad tymito zdrojmi.
V roku 2025 predstavovali kvantifikované Scope 3 emisie mensiu ¢ast celkovej uhlikovej stopy skupiny KOOR v
porovnani so Scope 1. Zahrna iba tie kategorie, pre ktoré mala skupina KOOR v reportovanom obdobi k dispozicii

dostatocne spolahlivé, auditovatelné a metodicky spracovatelné udaje.

Skupina KOOR planuje postupne rozsSirovat rozsah reportingu Scope 3 v zavislosti od dostupnosti, kvality a

auditovatelnosti vstupnych udajov.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Vysledky emisii sklenikovych plynov

Celkové emisie Scope 1, Scope 2 a kvantifikovanych kategorii Scope 3 predstavuju uhlikovu stopu vlastnej prevadzky

a vybranych nepriamych dopadov skupiny KOOR za reportovane obdobie.

Emisie Scope 1-3 FY25
Scope 1 20966 t CO,e
Scope 2 23,03 t CO,e
Scope 3 4111 CO,e
Celkové emisie Scope 1-3 236.8 t CO.e

Podrobnosti vypoctu su uvedeneé v metodickej prilohe ESG spravy.
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GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Interpretacia vysledkov emisii
a medzirocha zmena

Vlastna uhlikova stopa skupiny KOOR zostava v reportovanom obdobi na porovnatelnej urovni, pricom medzirocha
porovnatelnost je ovplyvnena rozsSirenim metodiky Scope 3 o stavebné odpady.

Medzirocha zmena emisii v Scope 3 je ovplyvnena metodickym zohladnenim prinosov recyklacie v ramci
odpadového hospodarstva a rozsirenim metodiky reportingu o stavebné odpady, ktore v predchadzajucich
obdobiach neboli systematicky sledované. Z tohto dovodu nie su udaje medzi rokmi plne porovnatelné.

RozSirenie Scope 3 o stavebné odpady zvySuje uplnost reportingu v porovnani s predchadzajucim obdobim.

Vlastna uhlikova stopa skupiny KOOR predstavuje prevadzkovy klimaticky dopad skupiny. Klimaticky prinos

projektov realizovanych pre klientov je vykazovany samostatne prostrednictvom ukazovatela zabranenych emisii a

nie je zapocitavany ako znizenie vlastnej uhlikovej stopy skupiny.




Zabraneneé emisie

sklenikovych plynov

Klimaticky prinos projektov skupiny KOOR je vyjadreny prostrednictvom ukazovatela zabranenych emisii, ktory sluzi

ako samostatny ukazovatel prinosu projektov realizovanych pre klientov.
Zabranené emisie vyjadruju rozdiel medzi referenchym stavom a stavom po implementacii energetickych rieseni.

Zabranené emisie nie suU pouzivané na neutralizaciu, zapocitanie ani kompenzaciu vlastnych emisii skupiny KOOR a

su vykazovane oddelene od uhlikovej stopy Scope 1-3.

Vypocet zabranenych emisii vychadza z porovnania referencného stavu a skutocneho stavu po implementacii
riesenia, pricom skupina KOOR uplatnuje principy IPMVP a metodiku avoided emissions. Detailny vypoctovy postup

je uvedeny v Metodickej prilohe tejto Spravy o udrzatelnosti.

Zabranené emisie su vypocitané ako rozdiel medzi referencnym a vyslednym stavom pri zohladneni dosiahnutych
energetickych uspor, zmeny energetickeho mixu alebo vyroby energie z obnovitelnych zdrojov. Vypocty su

realizované na urovni jednotlivych projektov a nasledne agregovaneé na uroven skupiny KOOR.

Ukazovatel zahrna najma prinosy energetickej efektivnosti, obnovitelnych zdrojov energie a optimalizacie prevadzky

systémov.

GRI 305-5

Vysledky zabranenych emisii

Zabranené emisie predstavuju klimaticky prinos energetickych a dekarbonizacnych rieseni realizovanych skupinou
KOOR pre klientov.

Skupina KOOR méze v ramci pripravy projektu navrhovat viaceré varianty rieSeni s odliSnym environmentalnym
prinosom, pricom konecny rozsah realizovanych opatreni zavisi aj od investichych priorit, technickych podmienok a

financnych moznosti klienta.
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{Zabrénené emisie }

Zabranené emisie / energetické uspory FY25
Zabranené emisie 10 005 t COe
Relativna uspora emisii 48 %
Systémoveé zabranené emisie (BESS) 405 t CO.e
Usporena energia 39 100 MWh
Relativha uspora energie 41 %
Systeémovo riadena elektricka energia 3491 MWh

Interpretacia vysledkov zabranenych emisii
a medzirocha zmena

Zabranené emisie vyjadruju klimaticky prinos projektov skupiny KOOR, nhajma v oblasti energetickej efektivhosti a

vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie.

Systémoveé zabranené emisie (BESS) predstavuju prinos na urovni energetickej sustavy, najma prostrednictvom

optimalizacie casového profilu spotreby energie pomocou batériovych systémov.

Tieto ukazovatele su vykazované samostatne a bez vzajomného zapocitania, ¢im sa podporuje transparentnost

reportingu a predchadza sa dvojitému zapocitaniu.

/Z pohladu Climate Action & Environmental Sustainability je podnikatelsky model skupiny KOOR zalozeny na vlastne;
prevadzke s kvantifikovanou uhlikovou stopou a na realizacii energetickych rieseni, ktoré su samostatne

vyhodnocované prostrednictvom ukazovatela zabranenych emisii.

GRI 305

Porovnanie dopadov

Systémové zabranené emisie (BESS) z batériovych systémov nepredstavuju kompenzaciu vlastnej uhlikovej stopy
skupiny KOOR. Ide o samostatne vykazovany ukazovatel klimatického prinosu suvisiaci s optimalizaciou casoveho

profilu spotreby energie a prevadzkou energetickych systemov.
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Odpady a obehove
hospodarstvo

Pristup k odpadom

Skupina KOOR si uvedomuje environmentalne dopady spojené s tvorbou odpadu a vhima zodpovedné nakladanie s

odpadmi ako sucast svojho environmentalneho manazmentu v sulade so Standardmi GRI 306: Odpady (2020).

Pristup skupiny vychadza z principov hierarchie odpadoveho hospodarstva, so zameranim na predchadzanie vzniku

odpadu, separaciu jednotlivych zloziek a ich materialové alebo energetické zhodnocovanie (GRI 306-1).

Do kvantitativheho reportingu environmentalnej stopy a vypoctu emisii sklenikovych plynov su zahrnute:

odpady vznikajuce pri administrativnej cinnosti,

vybrané odpady z projektovej ¢innosti (hajma stavebné odpady), pre ktoré su dostupné spolahlivé udaje.

Skupina KOOR systematicky pokracuje v zlepsovani kvality dat o odpadoch, zvysovani miery recyklacie a
pravidelnom vyhodnocovani ucinnosti zavedenych opatreni v sulade s principmi zodpovedneho podnikania a

obehoveho hospodarstva.

Medziroché zmeny v mnozstvach odpadu a ich rozdeleni podla spbésobu nakladania potvrdzuju postupné znizovanie
celkoveho mnozstva vznikajuceho odpadu a vysoky podiel odpadu odvrateneho od skladkovania, Cim je ciel

znizovania odpadu a podpory recyklacie priebezne naplhany,.

Odpady z administrativnej cinnosti

V administrativnhych priestoroch skupiny KOOR je zavedeny system separovaneho zberu odpadu, ktory zahfna najma
papier a lepenku, plasty, sklo, bioodpad, elektroodpad, batérie a zmesovy komunalny odpad (GRI 306-2). Spolo¢nost
priebezne vyhodnocuje mnozstva vznikajucich odpadov a zameriava sa ha zvysovanie podielu odpadu odvrateneho

od likvidacie prostrednictvom recyklacie a energetického zhodnocovania (GRI 306-4).
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{Od pady a obehové hospodérstvo}

Osobitny doraz je kladeny na predchadzanie vzniku odpadu. Prikladom je opatovne interné vyuzivanie kavove;
usadeniny vznikajucej pri prevadzke kancelarii, ktora je vyuzivana na hnojenie interiérovej zelene a nie je povazovana

za odpad v zmysle vykazovania (GRI 306-3).
Emisie sklenikovych plynov suvisiace s kancelarskymi odpadmi su zahrnuté do Scope 3 uhlikovej stopy skupiny
KOOR v sulade so standardmi GRI 305-3. Vzhladom na vysoky podiel triedenia a zhodnocovania odpadu zostava

emisny prispevok tejto oblasti na nizkej urovni.

Kvantitativhe udaje o mnozstvach odpadu podla sposobu nakladania a ich medzirocné zmeny su uvedené v casti

~Fakty a cisla”.

GRI 306-3

Stavebné odpady z projektovej Cinnosti

Od roku 2025 skupina KOOR rozsirila rozsah ESG reportingu o stavebné odpady vznikajuce pri realizacii projektov.
Tieto odpady suvisia hajma s modernizaciou energetickych zariadeni, implementaciou technologii a vystavbou
obnovitelnych zdrojov energie.

Stavebné odpady su zahrnuté do Scope 3 emisii ako ,waste generated in operations” podla metodiky GHG Protocol.

Podrobné kvantitativhe udaje o stavebnych odpadoch a ich emisnom dopade su uvedené v casti ,Fakty a cCisla"“.

GRI 306

Interpretacia dopadov

Vysledky poukazuju na vyznam recyklacie materialov, ktora zohrava klucovu ulohu

pri znizovani uhlikovej stopy projektov.

Rozvoj evidencie stavebnych odpadov predstavuje vyznamny krok ku komplexnemu hodnoteniu environmentalneho

dopadu projektovej cinnosti skupiny KOOR.
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Starostlivost
O zamestnancov
a rozvo] komunit

V skupine KOOR povazuju zamestnancov za kluc¢ovy faktor svojho uspechu. Ich odbornost, pracovné nasadenie a

lojalita umoznuju spolocnosti dosahovat strategické ciele a neustale napredovat. Preto kladu déraz na vytvorenie
bezpecneho a podporujuceho pracovneho prostredia, ktoré podporuje firemnu kulturu a motivuje zamestnancov k

rastu.

Skupina KOOR ponuka zamestnancom Siroké moznosti vzdelavania a osobného rozvoja, aby mohli naplno rast ich
zruénosti a potencial. Spravodlivé odmernovanie a pravidelna spatna vazba su zasadné pre ich spokojnost, motivaciu

a dlhodobu lojalitu voci spolocnosti. Okrem kvalitnych pracovnych podmienok KOOR poskytuje zamestnancom aj

rézne benefity, ktoré zvysSuju ich zivotnu uroven a pomahaju im dosiahnut rovhovahu medzi pracovnym a sukromnym

Zivotom.

Ako skupina zaoberajuca sa energetickym zefektivhovanim budov si KOOR uvedomuje svoj vplyv na lokalne
komunity. Preto aktivhe podporuje treti sektor a iniciativy, ktoré pomahaju zlepsSovat kvalitu zivota navokol.
Zamestnancov zaroven vedie k spolocenskej zodpovednosti, environmentalnej udrzatelnhosti a zapaja ich do

projektov s pozitivnhym dopadom na spolo¢nost.

Skupina KOOR veri, ze pristup k zamestnancom a déraz na ich spokojnost a rozvoj nielen posilhuje firemnu kulturu,

ale zaroven zvysuje aj jeho atraktivitu ako zamestnavatela.

amestnhanci

V oblasti vlastnej pracovnej sily KOOR v roku 2025 pokracuje v stabilizacii a miernom rozsSirovani zamestnanosti. K
31. decembru 2025 eviduje 99 FTE zamestnancov, co predstavuje narast 0 4,2 % oproti predchadzajucemu roku.
Hoci ide o relativhe mierny medzirocny narast, v kontexte stabilizacie pracovnej sily a nizsej fluktuacie ide o priaznivy

vyvoj. Udaje podla spolo&nosti zarover ukazuiju, ze rast nie je rovnomerny vo vSetkych organizaénych ¢astiach.

Z pohladu typu pracovnopravneho vztahu je Struktura zamestnanosti velmi stabilna. Pracovna zmluva tvori

rozhodujucu vacsinu, konkretne 96,5 FTE z 99 FTE, zatial co dohody a iné formy spoluprace predstavuju len

doplnkovu ¢ast. Spolo¢nhost KOOR sa dlhodobo shazi o stabilizaciu zamestnancov a vysSSiu mieru ich socialneho
zabezpecenia. Zaroven je beznym Standardom, Ze spolocnost poskytuje pracovné pomery na dobu neurcitu uz pri

nastupe.
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{ Starostlivost o zamestnancov}

Z hladiska diverzity organizacia eviduje pretrvavajucu prevahu muzov, ktora suvisi najma s vysokym zastupenim
technickych a prevadzkovych pozicii. Napriek tomu mozno v roku 2025 identifikovat mierne zlepsenie celkového
zastupenia zien, a to aj na manazerskom stupni riadenia. Najvyrovnanejsia rodova struktura je v administrativnych

poziciach. Pocet zien sa oproti roku 2024 zvysil o 8 % a celkovy podiel zien predstavuje v roku 2025 23 %.

FAKTY A CISLA
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Struktura pracovnej sily podla kategérii zamestnania ukazuje, Ze najvacsiu Sast tvoria pecialistické pozicie, ktoré
spolu predstavuju dominantnu zlozku pracovnej sily. Samotné technické specialisticke pozicie predstavuju 44,75 FTE
a administrativne specialistické pozicie 38,25 FTE. Manazerske a riaditelské pozicie dosiahli 12 FTE a vrcholovy
manazment 2,5 FTE.

Vekova struktura pracovnej sily ukazuje vyvazené zastupenie dvoch silnych vekovych skupin. Zamestnanci vo veku
30 — 50 rokov predstavuju 48 FTE, teda priblizne 48,5 %, zatial co skupina nad 50 rokov dosahuje 39 FTE, teda
priblizne 39,4 %. Zaujimavym faktom je, ze KOOR ma 11,5 FTE zamestnancov vo veku viac ako 60 rokov. Skupina do
30 rokov predstavuje 12 FTE, teda priblizne 12,1 %.

Analyza $truktury zamestnancov podla diZky zamestnania poukazuje na relativne stabilnu pracovnu silu s
vyznamnym zastupenim zamestnancov s dlhsou dobou pésobenia v spolochosti. Najvacsi podiel zamestnancov sa
nachadza v kategoériach strednej a dlhéej dizky zamestnania (2 — 5 rokov), ¢o indikuje schopnost organizacie udrzat
si pracovnikov aj v strednodobom horizonte. Priemerna dlZka zamestnania v roku 2025 je na urovni 4 roky,
predstavuje tak zdravu retenciu zamestnancov, zachovanie know-how a schopnost dopliiat pracovnu silu bez
narusenia stability spoloCnhosti.
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{Starostlivost’ o) zamestnancov}
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Regionalne rozlozenie zamestnancov ukazuje, ze najvyssia koncentracia pracovne;j sily je v zapadnom Slovensku,
kde posobi 54,75 FTE, teda priblizne 55,3 % vsetkych zamestnancov. Vychodné Slovensko predstavuje 31,75 FTE a
stredné Slovensko 12,5 FTE. Pri medzirocnom porovnani je zrejme, ze rast zamestnanosti bol koncentrovany najma v

zapadnom Slovensku, ktoreho podiel sa zvysil, zatial co podiel vychodného Slovenska poklesol.

FAKTY A CISLA
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Vzdelavanie

Spolo¢nost KOOR povazuje rozvoj odbornych znalosti, technickych kompetencii a osobnostnych zruénosti
zamestnancov za délezitu sucast dlhodobej udrzatelnosti a stability. Vzdelavacie aktivity suU zamerané nielen na
zabezpecenie legislativhych a odbornych poziadaviek vyplyvajucich z charakteru podnikania, ale aj na podporu

rozvoja makkych zrucnosti, manazérskych kompetencii a internej spoluprace.

Vzdelavanie zamestnancov je v roku 2025 realizované prostrednictvom odbornych skoleni, certifikacnych kurzov,
bezpecnostnych skoleni, rozvojovych programov, jazykoveho vzdelavania, workshopov a ucasti na odbornych
konferenciach. Organizacia podporovala individualny aj timovy rozvoj zamestnancov s celkovym rozsahom priblizne

2 053 odskolenych hodin. Celkové investicie do vzdelavania dosiahli priblizne 89 978 EUR.
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{ Starostlivost o zamestnancov}

priemerny pocet

3 , , pocCet odskolenych investicie do vzdelavania v
rok odskolenych hodin/
hodin EUR
zamestnanca
FY24 15,60 1480 4912779 €
FY25 20,74 2 053 8997773 €
medzirocny rozdiel 33 % 39 % 83 %

NajvyznamnejSiu ¢ast investicii predstavovali programy zamerané na:

® odborné technickeé vzdelavanie,

® bezpecnost a ochranu zdravia pri praci,
® rozvoj komunikacnych zrucnosti,

® osobnostny rozvoj,

©® manazérske a obchodné kompetencie,
®

jazykove vzdelavanie.

Najvacsou investiciou v oblasti vzdelavania bol program o komunikacii a spolupraci, do ktoreho bolo zapojenych 14

zamestnancov.

V ramci bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) KOOR pokracuje v prijatej zmene. Hoci legislativa vyzaduje
opakovanie skolenia BOZP raz za tri roky, interval skratil na dva roky, aby zabezpecil neustalu aktualizaciu vedomosti

a zvysenie povedomia o bezpecnosti na pracovisku. Tato uprava sa tyka vsetkych zamestnancov.

V ramci oblasti BOZP a bezpecnosti prace KOOR realizoval:

vstupné BOZP skolenia pre novych zamestnancoy,
Skolenia prace vo vyskach,

Kurzy prvej pomoci,

® o6& o o

Skolenia elektrotechnickej bezpecnosti.

Pravidelné bezpecnostné skolenia reflektuju doraz spolocnhosti na prevenciu rizik, ochranu zdravia zamestnancov a

zvysovanie pripravenosti pracovnikov na mimoriadne situacie.
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{ Starostlivost o zamestnancov}

Délezitou oblastou boli odborné technické skolenia suvisiace s energetikou, elektrotechnikou a prevadzkovou

bezpecnostou. Zamestnanci absolvovali Skolenia zamerané napriklad na:

montaz elektromerov a meracich transformatorov,
energeticku legislativu,

metrologiu,

elektrotechnicku spbésobilost,

obsluhu technickych zariadeni,

® &6 o6& o6 o o

dispecerské systemy.

Medzi vyznamnejsie odborné vzdelavacie aktivity patrilo aj Skolenie dispecerov na systém Promotic, odborna

priprava v oblasti tepelnej energetiky Ci certifikache skolenia elektrotechnickej sposobilosti.

Spolo¢nost podporovala aj jazykové vzdelavanie, najma prostrednictvom kurzu anglického jazyka, ktorého sa
zucastnilo 24 zamestnancov v rozsahu priblizne 408 hodin. Jazykové vzdelavanie podporuje medzinarodnu

komunikaciu, odborny rozvoj a schopnost spoluprace s externymi partnermi.

Manazerske kompetencie boli rozvijané prostrednictvom Specializovanych rozvojovych programov a tréeningov

zameranych na obchodné riadenie, leadership a vyjednavacie zrucnosti.

Vzdelavacie aktivity realizované v roku 2025 potvrdzuju, ze spolo¢nost KOOR pristupuje k rozvoju zamestnancov
systematicky a dlhodobo. Vyznamna ¢ast investicii smerovala do rozvoja makkych zruénosti, spoluprace a interne;j
komunikacie, co podporuje budovanie firemnej kultury, angazovanosti zamestnancov a efektivnej timovej

spoluprace.

Atraktivny zamestnavatel

KOOR vnima prepojenie medzi dlhodobou vykonnostou spolo¢nosti a kvalitou pracovného prostredia ako klucovy
faktor udrzatelneho rozvoja. Firemné hodnoty sa premietaju do spdsobu riadenia ludskych zdrojov aj do
kazdodenného fungovania organizacie. Cielom skupiny je budovat reputaciu stabilného a zodpovedného
zamestnavatela, ktory je atraktivny nielen pre existujucich zamestnancoyv, ale aj pre kvalifikovanych odbornikov na

trhu prace.

Principy environmentalnej a spolo¢enskej zodpovednosti su zakladnou sucastou firemnej kultury. Zamestnanci maju
moznost zapajat sa do aktivit a projektov so zameranim na environmentalnu udrzatelnost a pozitivny prinos na
spolo¢nost. KOOR zaroven podporuje iniciativy orientované na rozvoj komunit, v ktorych pésobi, a systematicky
posilnuje povedomie zamestnancov o zodpovednom pristupe k zivotnému prostrediu v pracovnom aj osobnom

kontexte.
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{ Starostlivost o zamestnancov}

Oblast zamestnaneckej skusenosti patri medzi priority KOOR. Usiluje sa o vytvaranie inkluzivneho pracovného
prostredia, ktoré podporuje rovnost prilezitosti, diverzitu a profesionalny rozvoj. Zamestnanci maju pristup k
vzdelavacim aktivitam, rozvojovym programom a kariernym prilezitostiam, ktoréeé prispievaju k rozsirovaniu ich
odbornych kompetencii. Skupina vychadza z presvedcenia, ze systematicka podpora rozvoja zamestnancov

predstavuje dolezity predpoklad dlhodobej stability a konkurencieschopnosti.

Naborova aktivita v roku 2025 bola relativne silna. Spolo¢nost KOOR prijala 19 novych zamestnancov, z toho 14
muzov a 5 zien. V porovnani s rokom 2024 ide o narast celkového poctu nastupov. Najviac novych zamestnancov
pribudlo v technickych specialistickych poziciach a v administrativnych specialistickych poziciach, co je v sulade s

celkovou personalnou strukturou organizacie.

Vyrazne priaznivo vyznieva ukazovatel fluktuacie. V roku 2025 odisli zo spolochosti dobrovolne 3 zamestnanci,
pricom vsetky zaznamenané odchody sa tykali vyhradne muzov. Celkova miera fluktuacie tak dosiahla priblizne 3,0
%, G0 znamena zlepsenie oproti predchadzajicemu roku. Struktura odchodov podla veku ukazuje, ze fluktuacia bola
koncentrovana v skupine nad 50 rokov a ciastocnhe v skupine 30 — 50 rokov, pricom v skupine do 30 rokov nebol

Zzaznamenany ziadny odchod.

Pokles fluktuacie pri sucasnom raste naboru a miernom raste celkoveho poctu zamestnancov indikuje pozitivny

VYVOj Vv oblasti retencie pracovnej sily a stability zamestnanosti.

FAKTY A CISLA
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Skupina KOOR dlhodobo podporuje principy inkluzie, rovnosti prilezitosti a respektujuceho pracovneho prostredia. K

31. decembru 2025 skupina zamestnavala 5 pracovnikov s priznanym starobnym, predcasnym starobnym alebo
ciastocne invalidnym dochodkom, pricom vacsina z nich vykonavala pracu na skrateny pracovny uvazok v rozsahu
25 % alebo 50 %. Sucasne KOOR zamestnava aj 2 zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim, pricom jeden z

nich pracuje v rezime plného a jeden v rezime polovicného uvazku.



{ Starostlivost o zamestnancov}

KOOR v roku 2025 eviduje cerpanie rodicovskej dovolenky u 5 zamestnancov, z toho 3 muzi vyuzili institut otcovske;
dovolenky a v sledovanom obdobi sa vratili do prace po jej ukonceni. Tieto udaje indikuju existenciu mechanizmov

podporujucich zosulad'ovanie pracovného a rodinneho zivota.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci predstavuju jednu z prioritnych oblasti riadenia ludskych zdrojov. Skupina
priebezne rozvija a aktualizuje interné standardy BOZP a zabezpecuje pravidelné vzdelavanie zamestnancov v
oblasti bezpecénosti prace. Popri fyzickej bezpecnosti venuje pozornost aj podpore psychickej pohody zamestnancov

a vytvaraniu podmienok pre primeranu rovhovahu medzi pracovnhym a sukromnym zivotom.

KOOR zaroven vytvara pracovne prostredie orientované na odborny rast, spolupracu a zapojenie zamestnancov do
projektov s vysokou pridanou hodnotou. Firemna kultura je zalozena na odbornosti, zodpovednom pristupe a timove;

spolupraci, co prispieva k budovaniu atraktivheho pracovného prostredia pre existujucich aj buducich zamestnancov.

Pristup KOOR v oblasti spolocenskej zodpovednosti a bezpecnosti prace je ukotveny vo vnutornych politikach a

riadiacich dokumentoch, najma v oblasti BOZP, spolocenskej zodpovednosti a ESG strategie.

KOOR zaroven venuje pozornost transparentnej komunikacii svojich aktivit a odbornych tém smerom k odbornej a;

Sirsej verejnosti. Informacie o sluzbach, projektoch a odbornych aktivitach pravidelne zverejnuje prostrednictvom

newsletterov, odbornych publikacii, socialnych sieti a profesijnych platforiem.

V oblasti naboru sa spolo¢nost KOOR usiluje o oslovovanie Sirokého spektra uchadzacov bez ohladu na vek Ci

kariérnu fazu. Naborove aktivity smeruju rovnako na skusenych odbornikov, ako aj na studentov a absolventov.

Piliere zamestnanosti - Transparentne
ohodnotenie a odmenovanie

KOOR uplatriuje principy transparentného a férového odmenovania s cielom zabezpedit, aby systém odmenovania
zodpovedal pracovnej vykonnosti, odbornym skusenostiam a individualnemu prinosu zamestnancov. Mzdoveé
podmienky su pravidelne prehodnocovanég, pricom organizacia vychadza z principov rovhakého zaobchadzania,

nediskriminacie a rovnosti prilezitosti.

Skupina dlhodobo smeruje k udrziavaniu urovne odmenovania na urovni alebo nad urovnou priemernej mzdy v
narodnom hospodarstve. Okrem zakladnej mzdy poskytuje zamestnancom aj vykonnostnu zlozku odmenovania,
ktora reflektuje dosahované hospodarske vysledky a plnhenie individualnych pracovnych cielov. Zamestnanci maju
moznost ziskat rocny vykonnostny bonus vo vyske priblizne 5 % az 10 % rocnej mzdy, v zavislosti od vysledkov

spolocnosti a individualneho vykonu.
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{ Starostlivost o zamestnancov}

Stabilita zamestnania je v skupine KOOR vnimana ako vyznamny faktor podpory zamestnaneckej spokojnosti,
motivacie a dlhodobej lojality. Organizacia preto kladie déraz na vytvaranie stabilnych pracovnopravnych vztahov a

predvidatelnych podmienok odmenovania.

V oblasti rovnosti odmenovania skupina priebezne sleduje rozdiely medzi odmenovanim muzov a zien a usiluje sa o
ich postupné znizovanie. Dlhodobo evidovane rozdiely v odmenovani su ovplyvnené aj strukturou pracovnych pozicii
v ramci odvetvia, v ktorom skupina posobi. Technické a Specializované pozicie v oblasti energetiky a elektrotechniky,
ktoré patria medzi mzdovo nadpriemerné profesie, su prevazne obsadzovaneé muzmi, zatial co zeny sU vo vacsej

miere zastupené v administrativnych a podpornych poziciach.

Benefity pre zamestnancov

Firme zalezi na spokojnosti a zdravi zamestnancov, preto pravidelne zistuje ich preferencie a hodnoti dostupnost

benefitov bez ohladu na pracovnu poziciu, pohlavie Ci vek.

Zamestnanci mézu vyuzivat pracu z domu — jeden den v tyzdni Standardne, dva dni, ak dochadzaju viac ako 50 km.

Vo vynimocnych situaciach aj viac dni, napriklad v pripade zdravotnych problémov alebo starostlivosti o blizkeho.

KOOR kazdoroche poskytuje platené volho pocas vianocnhych sviatkov a benefit v podobe piatich sick days rocne,

ktoré zamestnanci mézu vyuzit bez nutnosti dokladovania.

Pristup k odmenovaniu a rovnosti prilezitosti je su¢astou SirSieho ramca zodpovedného riadenia ludskych zdrojov a

podpory inkluzivheho pracovného prostredia.

V oblasti starostlivosti o zamestnancov a podpory work-life balansu spolo¢nost KOOR pokrac¢ovala aj v roku 2025 v
rozvijani benefitov zameranych na zdravie, flexibilitu a spokojnost zamestnancov. V roku 2025 bol pocet ¢erpanych

sick days na urovni 155 dni pri celkovom pocte 99 zamestnancov (t. j. 1,57 dha na zamestnanca za rok).

Sucastou podpory moderného a flexibilného pracovného prostredia bola aj moznost prace z domu, ktoru
zamestnanci aktivne vyuzivali. V roku 2025 evidovala spolo¢nost celkovo 1 3875 dha home office, o potvrdzuje
doraz KOOR na flexibilitu prace, vzajomnu doveru a vytvaranie podmienok pre efektivhe zosuladenie pracovného a

osobného zivota.

KOOR podporuje zdravy zivotny styl prostrednictvom programu Multisport, na ktorom sa podiela aj financne.

Zamestnancom a ich rodinnym prislusnikom poskytuje pristup k Sirokej ponuke sSportovych a relaxacnych aktivit.

58



{ Starostlivost o zamestnancov}

V ramci starostlivosti o zamestnancov zabezpecuje pitny rezim, ponuka vyhodné financne produkty v spolupraci s
partnermi a organizuje neformalne firemné stretnutia. Zamestnanci sa stretavaju na spolocenskych a Sportovych

podujatiach, pricom oblubenym formatom su teambuildingy v horskom prostred..
Zamestnancom umoznujeme priniest si na pracovisko svojich domacich milacikov, pokial s tym suhlasia ich
kolegovia, Cim podporujeme prijemnejsiu a uvolnenejsiu pracovnu atmosferu. Sucasne vytvarame flexibilné

prostredie aj pre rodi¢ov — v oddvodnenych pripadoch maju moznost priniest do kancelarie aj svoje deti.

V oblasti starostlivosti o zamestnancov a podpory work-life balansu spolo¢nost KOOR pokracovala aj v roku 2025 v

rozvijani benefitov zameranych na zdravie, flexibilitu a spokojnost zamestnancov. V roku 2025 bol pocet ¢erpanych

sick days na urovni 155 dni pri celkovom pocte 99 zamestnancov (t. j. 1,57 dha na zamestnanca za rok).

Sucastou podpory moderného a flexibilného pracovného prostredia bola aj moznost prace z domu, ktoru
zamestnanci aktivne vyuzivali. V roku 2025 evidovala spolo¢nost celkovo 1 3875 dnha home office, ¢o potvrdzuje
dbraz KOOR na flexibilitu prace, vzajomnu déveru a vytvaranie podmienok pre efektivhe zosuladenie pracovného a

osobného zivota.

KOOR podporuje zdravy zivotny styl prostrednictvom programu Multisport, na ktorom sa podiela aj financne.

Zamestnancom a ich rodinnym prislusnikom poskytuje pristup k Sirokej ponuke sportovych a relaxacnych aktivit.

V ramci starostlivosti o zamestnancov zabezpecuje pitny rezim, ponuka vyhodné financne produkty v spolupraci s
partnermi a organizuje neformalne firemné stretnutia. Zamestnanci sa stretavaju na spolocenskych a sportovych

podujatiach, pricom oblubenym formatom su teambuildingy v horskom prostred..

Zamestnancom umoznujeme priniest si na pracovisko svojich domacich milacikov, pokial s tym suhlasia ich
kolegovia, Cim podporujeme prijemnejsiu a uvolnenejsiu pracovnu atmosferu. Sucasne vytvarame flexibilné

prostredie aj pre rodi¢ov — v oddvodnenych pripadoch maju moznost priniest do kancelarie aj svoje deti.
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{Starostlivost’ o) zamestnancov}

Zodpovednost k zivotnému prostrediu
a udrzatelnost

KOOR aktivne vedie zamestnancov k ekologickému spravaniu a vytvara pracovne prostredie, ktoré podporuje

udrzatelnost. V kancelariach sa separuje odpad, pouzivaju sa ekologickeé cistiace prostriedky a v priestoroch je zelen.
KOOR podporuje alternativhe spésoby dopravy — zamestnancom ponuka moznost zapozic¢ania bicyklov na

sukromné vyuzitie, poskytuje prestreSené a uzamykatelné stojany na bicykle a zabezpecuje dostupnost sprch a

priestorov na prezlecenie.

Skupina vytvara pracovne podmienky, ktore spajaju atraktivitu zamestnavatela so zodpovednym pristupom k

zamestnancom a zivotnému prostrediu.

Pracovne prostredie KOOR

Domaci milacikovia na pracovisku, priestor pre rodi¢ov s detmi a brand wall s firemnymi hodnotami su suc¢astou

kazdodenného fungovania kancelarii skupiny KOOR.

INOVATIVNOST
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{Starostlivost’ o) zamestnancov}

Podpora komunit

Skupina KOOR sa zaviazala k zodpovednemu pristupu k spolocnhosti a zivotnému prostrediu. Prostrednictvom
Nadacie KOOR podporujeme projekty, ktore prinasaju konkrétny prinos pre lokalne komunity a posilnuju ich rozvoj,

kulturu, Sport a vzdelavanie.
V roku 2025 Nadacia KOOR aktivne prispela k rozvoju komunit, Sportovych aktivit a obcCianskych iniciativ
prostrednictvom financnych a nefinan¢nych prispevkov. Cielom nadacie je systematicky podporovat lokalne projekty

a iniciativy, ktore zvysuju kvalitu zivota miestnych obyvatelov a poskytuju prilezitosti pre aktivny zivot.

Prehlad podporenych aktivit v roku 2025:

Prijemca / Aktivita Uéel podpory Vys$ka prispevku
Obec Nemecka Vystavba detskeho ihriska 9 288,96 €
Sportovy klub Strazske Podpora mladeznickeho Sportu (materialno- 6 000 €

technické zabezpecenie a cestovné naklady)

Mesto Strazske — Strazcansky Podpora komunitného podujatia 1000 €
jarmok
Atléti — dni otvorenych dveri Podpora Sportovej prezentacie 600 €

Vd'aka tymto aktivitam Nadacia KOOR podporila aktivny zivot v komunitach, rozvoj Sportu pre mladych a
organizovanie kulturnych a spolocenskych podujati. Tento systematicky pristup odraza dlhodobé poslanie
spoloc¢nosti KOOR - prispievat k trvalo udrzatelnému rozvoju komunit a zvysSovat kvalitu zivota miestnych

obyvatelov.

iy A L |

£
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{ Starostlivost o zamestnancov}

Dobrovolnicka ¢innost

V ramci zavazku spolocnosti KOOR podporovat komunitny rozvoj a angazovanost zamestnancov sa v roku 2025

uskutocCnila nasa najvacsSia dobrovolnicka aktivita — uc¢ast na celoslovenskej iniciative Nase mesto.
Do aktivity sa zapoijili timy zamestnancov KOOR, ktoré pracovali na zveladovani exteriérov roznych zariadeni v
Bratislave aj na vychode Slovenska, konkretne v Presove. Najvacsi tim posobil v spolupraci s partnerskou

organizaciou KOORu — OZ Imobiliu, ktoru spolo¢nost dlhodobo podporuje.

Zamestnanci sa angazovali v dvoch terminoch:

Termin Rozsah zapojenia
12. september 2025 16 zamestnancov KOOR pracovalo na upravach priestorov a zvelad'ovani okolia.
6. jun 2026 19 zamestnancov sa zapojilo do revitalizacie exteriérov, pricom aktivitu podporil

aj CEO spolocnosti, cim demonstroval vedenim priklad angazovanosti a

podpory komunitnych aktivit.

Ugast zamestnancov KOOR na tychto dobrovolnickych aktivitach prispieva k rozvoju lokalnych komunit, zlepSovaniu

verejnych priestorov a posilnuje firemnu kulturu zalozenu na spolocenskej zodpovednosti a aktivhej spolupraci.
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Zodpovedne
podnikanie

V suvislosti so zodpovednym podnikanim je pre KOOR kluc¢ove dodrziavat zavazky k etickému, zodpovednému a

udrzatelnému riadeniu spolocnosti. Implementovanim smernic, kddexov a usmerneni skupina vysiela jasny silny
sighal o tom, aku dblezitost pripisuje tymto témam. Prostrednictvom nich vyjadruje zodpovednost, integritu a

zavazok k udrzatelnosti vo vsetkych oblastiach svojho podnikania.

K zakladnym stavebnym kamenom zodpovedného podnikania v KOORe patria:

Eticky kodex spoloChosti

Spolocnost KOOR disponuje Etickym kodexom, ktorym podporuje pravne a zodpovedné spravanie spolocnosti aj
zamestnancov a sucasne ponuka orientaciu a ocakavania od spravania zamestnancov pri kazdodennej praci tak, aby

boli vSetci schopni rozoznat chyby a primerane na ne reagovat.

Eticky kodex tvori zaklad firemneho konania a hodnoty spolochosti. KOOR netoleruje ziadne formy diskriminacie a
obtazovania na pracovisku. Podporuje ekologicku udrzatelnost aj socialnost zamestnancov. Vnutorné pracovné
prostredie a tiez posobenie navonok voci tretim stranam je postavené na vzajomnej dovere, respekte a dostojnom

zaobchadzani.

Hodnoty vykreslené v Etickom kodexe su celkom v 17 bodoch zosumarizované aj vo firemnej politike spolocenskej

zodpovednosti, v ktorej sa KOOR zavazuje:

1. Podnikat eticky a transparentne.

2. Pripisovat délezitost zvladaniu rizik ohrozujucich pracovné podmienky, zdravie, bezpeénost a hygienické aspekty
zaclenovanim preventivnych opatreni do vsetkych svojich cinnosti.

3. Dodrziavat pravdivu reklamu a uplné informovanie zakaznikov.

4. Presadzovat férovy a partnersky vztah k dodavatelom, viest dodavatelov k zodpovednému podnikaniu.

5. Viest dialog s partnermi, komunikovat a reportovat aj o aktivitach, ktoré maju vplyv na socialnu, ekonomicku a
environmentalnu oblast.

6. Setrit energiu a vodu.

7. Minimalizovat tvorbu odpadu, snaha o opatovné vyuzitie odpadu.

8. Ponukat ekologické produkty a sluzby (dizajn, balenie, preprava).
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10.

11.
12.
IS
14.
15.

16.

{ Zodpovedne podnikanie 1

Re$pektovat a dodrziavat pravidla, zmluvné podmienky, pravne predpisy a napliat iné technické, ekonomické,
environmentalné a spolocenské poziadavky pri vykone svojej cinnosti.

Dbat na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci zamestnancov.

Poskytovat vzdelavanie a rozvoj zamestnancom.

Dbat na diverzitu a nediskriminaciu (rovné prilezitosti) na pracovisku.

Podporovat vyvazenost pracovného a osobného zivota zamestnancov.

Viest dialdog o o¢akavaniach a potrebach zamestnancov, zapajat ich do firemnych rozhodnuti.

Podporovat (finanéne alebo nefinanc¢ne) verejnoprospesné projekty, ktoré suvisia s predmetom podnikania
skupiny.

Budovat dlhodobé partnerstva s vybranymi neziskovymi organizaciami s cielom dosiahnutia pozitivhej zmeny.

17. Podporovat dobrovolnictvo zamestnancov a ich angazovanie sa v rozhodovani o firemnej podpore projektov.

Spolocensku zodpovednost mame popisanu v internej smernici ¢. 8 Spoloc¢enska zodpovednost.
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[ Zodpovedne podnikanie }

Spoloc¢enska zodpovednost

V pripade, ze niektory zo zamestnancov zaznamena protispolocenske alebo nevhodné spravanie, v spolochosti
KOOR su vytvorené podmienky na to, aby mohol podat podnet Socialnemu timu. Socialny tim je zlozeny z
vyvazeneho poctu veducich pracovnikov a zamestnancov. Stretava sa na pravidelnej baze, resp. podla potreby, a
vyhodnocuje opodstatnenost podnetov. V pripade opodstatneného podnetu bezodkladne informuje riaditela

spolocnosti na zabezpecenie napravneho alebo preventivheho opatrenia. V roku 2025 zasadal Socialny tim trikrat.

S ohladom na upravu obsahovych tém tykajucich sa napr. odmenovania zamestnancov, benefitného systému Ci

pracovnej discipliny vznikla interna smernica C. 4: Pracovny poriadok.

VsSetky povinnosti vyplyvajuce z dokumentov, ktoré sa tykaju zodpovedného riadenia, platia pre kazdeho
zamestnanca rovnako. Tymto sposobom KOOR demonstruje pevné presvedcenie o tom, ze etické a udrzatelnée
podnikanie je klucove nielen pre skupinu KOOR, ale vyzaduje ho aj od svojich dodavatelov a je vyznamné pre vsetky

zainteresovane strany.

Tak, ako sa k etickému, férovemu a transparentnemu obchodnému spravaniu zavazuje skupina KOOR a je;
zamestnanci, také naroky a spravanie ocakava aj od svojich dodavatelov. Preto vznikol samostatny Eticky kodex
pre dodavatelov, ktory zohladnuje aj oblasti ako dodrziavanie ludskych a pracovnych prav, zakaz detskej prace,
ferové pracovne podmienky bez rozdielu, ako aj zohladnovanie ochrany zivotného prostredia a vSetkych zakonnych

povinnosti.

Konflikt zaujmov

Konflikt zaujmov na trhu vznika tam, kde je rozpor medzi osobnymi zaujmami a povinnostami zamestnancov alebo
zastupcov spolo¢nosti. Dokonca aj zdanie konfliktu zaujmov moze mat negativny vplyv. M6ze vznikat v pohosteni,
daroch, charitativnych prispevkoch, sponzorstve, v blizkych vztahoch so subjektom, ktory obchoduje alebo konkuruje
skupine KOOR.

KOOR ma zavedenu smernicu, ktora definuje postup pri oznamovani, zverejnovani a evidencii konfliktu zaujmov.
Smernica blizSie popisuje situacie, v ktorych by mohlo nastat zneuzitie pracovného postavenia, a navrhuje opatrenia

na zistenie a naslednée zvladnutie konfliktu zaujmov.
Takuto situaciu doteraz nebolo v KOORe potrebné riesit.

Rovnako je to aj s hlasenim ¢innosti zameranej proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti a financovaniu
terorizmu (Anti-Money Laundering), pre ktoru je zverejnena samostatna smernica. Tato smernica sa riadi zakonom ¢.
297/2008 Z. z. a pouca zamestnancov o neobvyklych obchodnych operaciach aj o spdsobe a postupe hodnotenia

takych situacii a naslednom postupe.
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[ Zodpovedne podnikanie }

Kodex protikorupcneho spravania

KOOR ako spoloc¢ensky zodpovedna firma zverejnuje v nadvaznosti na globalny ciel SDG 16.5 (Vvrazné
obmedzenie korupcie a uplatkarstva vo vsetkych ich formach) svoj Kddex protikorupéného spravania, ktory
zakazuje vsetkym zamestnancom akékolvek korupcné konanie bez ohladu na jeho sposob a ciel. Tento zakaz sa
vztahuje na vSetky druhy korupcie: aktivnu korupciu, pasivnu korupciu, priamu i nepriamu, obchodovanie s vplyvom,
podplacanie verejnych Cinitelov Ci sukromnych osob, uplatky za rychle vybavenie, klientelizmus, nekalé dohody s
dodavatelmi, zakaznikmi alebo obchodnymi partnermi, vymahanie penazi, spreneveru, legalizaciu prijmov z trestne;

cinnosti a neprimerané ponuknute alebo prijaté dary ¢i vyhody poskodzujuce nestranné spravanie.
V pripade podozrenia alebo varovnych signhalov je kazdy zamestnhanec povinny upozornit jeden z kontaktnych bodov
uvedenych v smernici, pripadne podat anonymné podozrenie bud' formou anonymného listu doru¢eného beznou

postou, alebo elektronickou formou do zlozky Korupcia na webovej stranke spolochosti.

Dohlad, sulad, vySetrovanie a riesenie korupcie zabezpecuje externy protikorupcny koordinator v spolupraci s

vrcholovym manazmentom spolocnosti.

V suvislosti s nevhodnym spravanim je vytvorena aj suvisiaca smernica Whistleblowing k oznamovaniu
protispoloc¢enskej ¢innosti, ktora ur€uje podmienky poskytnutia ochrany osobam v pracovnhopravnhom vztahu v
suvislosti s oznamovanim kriminality alebo inej protispolocenskej cinnosti v spolocnosti KOOR. Od vzniku
spolochosti KOOR nebolo zaznamenané ziadne hlasenie korupcie, ani v tejto oblasti neprebehli ziadne pravne

konania.

Transparentne verejne obstaravanie

Skupina KOOR riadi mnoho projektov pre objekty verejného sektora, s ktorym vstupuje do zmluvného vztahu ako
vysledok uspesného procesu verejného obstaravania. To sa riadi zakonom ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani,

zakonom ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a Obchodnym zakonnikom.
Je preto dolezité, aby KOOR konal v sulade so zakonnymi poziadavkami. V internej smernici, ktora sa venuje

verejnému obstaravaniu, je popisany cely proces od vyhladavania a evidovania zakaziek cez pripravu podkladov na

ucast vo verejnom obstaravani a predkladanie ponuky az po zasady a principy spravania.
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[ Zodpovedne podnikanie }

Transparentne procesy

Certifikacie ISO predstavuju najzauzivanejsie normy manazeéerstva v roznych oblastiach a p6sobia ako medzinarodne
uznavany benchmark v oblasti kvality. Aby bol KOOR vnimany ako déveryhodny obchodny partner, zamestnavatel a
poskytovatel sluzieb, deklaruje efektivnost, transparentnost, produktovu a systémovu bezpecnost a starostlivost o

zivotné prostredie formou certifikacie na zaklade ISO noriem.

4 N 4 N 4 s 4 N\
CERTIFIED R
1SO 9001 (%@) CERTIFIED {) CERTIFIED (%@) CERTIEIED (%@)
1ISO 14001 N/ ISO 50001:2018 =2/ 1ISO 3700 1 ISO/IEC 27001 &
ISO 45001 VERITAS VERITAS VERITAS

- y . A /L J

V sulade so smernicou NIS2 spolo¢nost pristupila k postupnej aplikacii zakona ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej

bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Implementacia tohto zakona v

pozadovanom rozsahu bude posudena nezavislym auditom vykonanym tretou stranou v zmysle platnej legislativy.

Transparentne financovanie

Na potvrdenie stratégie v roku 2022 spolo¢nost KOOR zalozila fond KOOR ESG SICAV a.s. Fond predstavuje
platformu pre transparentné ziskavanie financnych zdrojov na projekty realizované spolo¢nostou KOOR a jej
dcérskymi spoloénostami na Slovensku a v Ceskej republike zo strany investorov. Je tvoreny sietou podfondov, ktoré
prideluju prostriedky jednotlivym projektom. Vsetky aktivity podfondu su zamerané na zvysovanie energetickej

efektivnosti a projekty, ktoré Setria energiu pri zachovani principov ESG.

Stratégia spolocnhosti smerom k podpore udrzatelnych investicii sa odraza aj v prijatom Green Finance Framework,

ktory predstavuje Ramec pre vydanie zelenych dlhopisov. Samotny Ramec zelenych financii je pripraveny v sulade s
odporucaniami a usmerneniami medzinarodnej asociacie ICMA a Loan Market Association’s Green Loan Principles
2023 (GLP). Za u¢elom dosiahnutia transparentnosti a zabezpecenia istoty investorov, ze ich investicie budu
alokované do environmentalne udrzatelnych ¢innosti, spolo¢nost ziskala externé posudenie od Moody’s s

hodnotenim Sustainability Quality Score Excellent (Second Party Opinion).

Zaroven sa spolo¢nost zaviazala na pravidelnej baze vypracovat spravu o alokacii (allocation report) a spravu o

vplyve projektov (impact report). Tieto spravy budu rovnako predmetom overovania tretou stranou.

Kritéria na vyhodnotenie opravnenosti pouzitia vynosov su havrhnuté v sulade s principmi podnikania skupiny,

najlepsimi trhovymi postupmi a prisnymi environmentalnymi kritériami Taxondmie EU.
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{ Zodpovedne podnikanie }

Ramec umoznuje spoloc¢nosti KOOR vydavat zelené nastroje na financovanie novych projektov, a tak vytvarat model
financovania projektov dostupnejSim pre mnoho buducich klientov. Vd'aka tomu si budu méct dovolit renovacie

budov Ci technologickeé transformacie aj také subjekty, ktoré by si nedokazali uhradit plnu vysSku projektovych

nakladov z vlastnych financii.

Vd'aka investicnému fondu KOOR ESG SICAV vie KOOR zosuladit svoje podnikanie a financovanie so svojimi

zavazkami a hodnotami zakotvenymi v jeho stratégii udrzatelnosti. Klucové ukazovatele v tomto ramci su spojene s

ciel'mi, ktoré si stanovil v oblasti klimy a dekarbonizacie.

©KOORSE.

Milan Orlovsky

Spoluzakladatel a CEO holdingu KOOR
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KPIl Dashboard
- Environmentalne

a klimaticke ukazovatele
FY25

Tato sekcia sumarizuje klucové ukazovatele vykonnosti (KPI) skupiny KOOR v oblasti environmentalneho dopadu,

energetickej vykonnosti a klimatického prinosu v sulade so strategickym ramcom ESG a Climate Action &

Environmental Sustainability (CA&ES). KPI su rozdelené podla ich vazby na strategicke ciele skupiny KOOR, ciele

udrzatelného rozvoja OSN (SDG) a podporné ukazovatele sluziace na interpretaciu vykonnosti a benchmarking.

Strategicke KPI

Strategicke KPI predstavuju hlavné ukazovatele pouzivané na monitorovanie plnenia environmentalnej stratégie
skupiny KOOR a priamo nadvazuju na strategické environmentalne ciele.

KPI FY25 SDG
Zabranene emisie (t CO.e) 10 005 SDG 13.2
Celkové emisie Scope 1-3 (t CO.e) 2368 SDG 13.2
Systémove zabranené emisie (BESS) (t CO.e) 405 SDG 94
Relativnha uspora energie (%) 41 % SDG 7.3
Podiel OZE (%) 6,9 % SDG 7.2
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{ KPI Dashboard }

Poznamka: KPI Systémové zabranené emisie (BESS) bol zaradeny medzi strategické KPI v nhadvaznosti na rozSirenie portfolia

skupiny KOOR o batériové systémy skladovania energie (BESS) a rieSenia energetickej flexibility. Ukazovatel je priradeny k cielu SDG

9.4 — Modernizacia infrastruktury a zavadzanie nizkouhlikovych technoldgii, ked'Ze vyjadruje environmentalny prinos

modernych technologickych rieseni podporujucich integraciu obnovitelnych zdrojov energie, flexibilitu energetickej sustavy a

efektivnejSie vyuzivanie energetickej infrastruktury. Systemové zabranené emisie (BESS) su vykazované samostatne od

zabranenych emisii projektov s cielom zachovat metodicku konzistentnost a zabranit dvojitému zapoditaniu klimatickych prinosov.

SDG KPI

Tieto ukazovatele su priamo naviazané na environmentalne ciele skupiny KOOR definované v ramci SDG, avSak

nepredstavuju hlavné strategicke KPI. Sluzia na priebezné vyhodnocovanie plnenia jednotlivych cielov a zavazkov.

KPI FY25
Usporena energia (MWh) 39100
Spotreba kancelarskeho papiera (t) 0,374

Emisna naroc¢nost vlastnej prevadzky na zamestnanca

2.39
(t CO.e/zam)
Zabranené emisie na vysku ekonomickej cinnosti AE
(t CO,e/100tis. EUR)
Podiel recyklovaného odpadu (%) 40 %
Pocet odbornych prednasok a konzultacii 108
Pocet odborne ovplyvnenych osob 1125

SDG

SDG 7.3

SDG 12.21a

SDG 12.21b

SDG 94

SDG 12.5.1a

SDG 13.3

SDG 13.3
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{ KPI Dashboard }

Ostatne KPI

Ostatné KPI predstavuju podporné ukazovatele pouzivané na interpretaciu vysledkov strategickych KPI a SDG KPI.

Prevadzkoveé environmentalne ukazovatele

Ukazovatele monitoruju environmentalnu vykonnost vlastnej prevadzky skupiny KOOR a tvoria zaklad pre vypocet uhlikovej stopy Scope 1-3.

KPI FY25
Scope 1(t CO.e) 209,66
Scope 2 (t CO,e) 23,03
Scope 3 (t CO.e) 411

Ukazovatele klimatickeho prinosu

Ukazovatele vyjadruju klimaticky prinos projektov realizovanych pre klientov a su vykazovane samostatne od vlastnej uhlikovej stopy skupiny
KOOR.

KPI FY25 SDG

Relativna uspora emisii (%) 48 % SDG 13.2

Systémove klimaticke ukazovatele

Ukazovatele vyjadruju prinos energetickej flexibility a optimalizacie energetickych tokov na urovni energetickej sustavy.

KPI FY25

Systémovo riadena energia (MWh) 3 491
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{ KPI Dashboard }

Materialove a odpadoveé ukazovatele

Ukazovatele monitoruju vplyvy suvisiace so spotrebou zdrojov, produkciou odpadov a nakladanim s odpadmi.

KPI FY25
Odpady z administrativnej ¢innosti (t) 0,76
Stavebné odpady (1) 450
Emisie sklenikovych plynov za odpady z administrativnej ¢innosti (t CO.e) 0,05
Emisie sklenikovych plynov za stavebné odpady (t CO.e) 3,65

Benchmarkove a intenzithe ukazovatele

Benchmarkové a intenzitné ukazovatele sluzia na medziroché porovnavanie vykonnosti, sledovanie trendov a

transparentné hodnotenie efektivhosti vlastnej prevadzky a obchodnych aktivit. Nepredstavuju samostatné

strategicke ciele ani SDG KPI.

Benchmarkovy ukazovatel FY25
Energeticka naro¢nost vlastnej prevadzky na zamestnanca (GJ/zam) 40
Emisna naroc¢nost vlastnej prevadzky na vysku ekonomickej ¢innosti 1,06

(t CO.e / 100 OO0 EUR)

Integrovany klimaticky profil

Ukazovatel FY25

Pomer klimatickeho prinosu k uhlikovej stope N 42x

Poznamka: Ukazovatel porovnava klimaticky prinos projektov skupiny KOOR vyjadreny prostrednictvom zabranenych emisii s

vlastnou uhlikovou stopou Scope 1-3. Ukazovatel ma vylucne informacny charakter a nepredstavuje kompenzaciu vlastnych emisii
ani mechanizmus uhlikovej neutrality.
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KPIl Dashboara
— vybrane ukazovatele
v oblasti riadenia
spolocnostl. (FY25

K-

Tato sekcia sumarizuje klucové ukazovatele vykonnosti (KPI) skupiny KOOR v oblasti riadenia spolo¢nhosti , ktoré
podporuju déveryhodnost skupiny KOOR voci investorom v sulade so strategickym ramcom ESG.
Strategicke KPI predstavuju hlavné ukazovatele pouzivaneé na monitorovanie plnenia stratégie ESG v oblasti riadenia

skupiny KOOR a priamo nadvazuju na celofiremne strategicke ciele.

KPI FY25 SDG
Pocet nahlasenych udalosti protispolocenskej cinnosti O SDG 16.5
Pocet nahlasenych incidentov AML O SDG 16.5
Pocet nahlasenych incidentov IT O SDG 16.5
PocCet obdrzanych pokut O SDG 16.5
Pocet poruseni etickeho kodexu O SDG 16.5
Navratnost dotaznikov spokojnosti zakaznikov 80 % SDG 16.5
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Fakty a Cisla

Spolocnost

Zamesthanci

Spolo¢nost

DISPEX s.r.o.

KOOR s.r.o.

KOOR Vychod s.r.o.

PAUFEX Presov, s.r.o.

Celkovy sucet

*vyjadrene v FTE

Celkovy pocet zamestnancov podla kategorie zamestnania a podla pohlavia (GRI 2-8) a percentualny podiel zamestnancov na

kategoriu zamestnancov podla pohlavia (405-1)

FY24 FY24 FY24
. . FY24 3} . .
kategdria zamestnania . (pocet) (pocet) zeny
(poCet) . ..
zeny muzi (%)
vrcholovy manazér 2,5 0,5 2,0 0,5 %
manazeér + riaditel 78 0,0 78 0,0 %
Specialista 82,3 20,5 61,8 22,2 %
celkom 92,5 21,0 71,5 23 %
Pocty (FTE) Percenta Medziro¢ny pokles

FY22

42

32

n/a

144

diff diff
Ir::f; FY23/ FY23/
FY24 FY24

(%) . ..
zeny Muzi

2,2 % na 8 %
84% -100% -24%
66,/ % 23 % -2 %
77 % -77 % -18 %

Medziro¢ny narast

FY23

57,25

30,00

1,50

(5

96,5

FY24

54,25

31,54

1,00

8,25

95,0

FY25 FYv25 FYv25 IfY25
. (pocet) (pocet) zeny
(pocet) . ..
zeny muzi (%)

2,5 0,5 2,0 0,5 %

12,0 1,0 1,0 1,0 %

84,5 21,3 63,3 21,5 %

99,0 22,8 76,3 23 %
Sucet

FY25
muzi
(%)

2,0 %

1,1 %

63,9 %

7%

FY25

48,75

40,75

1,00

8,50

99,0

diff

FY24/
FY25
zeny

-7 %

1%

-3 %

-7 %

diff

FY24/

FY25
Muzi

-7 %

33 %

4%

-18 %
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Percentualny podiel zamestnancov na kategoériu zamestnancov podla vekovej skupiny (GRI 405-1),

VYVOj a porovhanie 2023 vs. 2024

vekova skupina FY VrChOl?\,/y ma.ma.ée'r ' Specialista
manazer riaditel
<30 FY24 0,00 0,00 12,25
FY25 0,00 0,00 12,00
30 -50 FY24 1,00 3,00 42,29
FY25 1,00 4,50 42,50
>50 FY24 1,50 4,75 21,(5
FY25 1,50 17,50 30,00
Podiel na celkovom pocte
<30 30-50
FY22 12,0 % 48,0 %
FY23 12,0 % 51,0 %
FY24 13,2 % 50,0 %
FY25 12,1 % 48,5 %
Udaje o novych zamestnancoch
Celkovy pocet a miera prijatia novych zamestnancov podla pohlavia (GRI 401-1)
pocet novych zamestnancov muz zena
2024 (5 6,05
2025 14,00 5,00
diff FY24/FY25 80,6 % -17,4 %

{ Fakty a él’sla}

spolu

12,25

12,00

46,29

48,00

34,00

39,00

>50

40,0 %

37,0 %

36,7 %

394 %

celkom

13,80

19,00
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Fluktuacia

Celkovy pocet a miera fluktuacie zamestnancov podla pohlavia (GRI 401-1)

Fluktuacia FY25

celkovy pocet

podiel

Miera fluktuacie

celkom

Dobrovolna fluktuacia podla vekovej skupiny

vekova skupina

<30

30 -50

> 50

celkovy sucet

Udaje ku skoleniam

parameter

FY22

4,5 %

FY23

5,9 %

Priemerny pocet hodin skolenia ha zamestnanca

Celkova investicia do skoleni zamestnancov

Zena

0 %

FY24

5,1 %

FY24

15,6

4912779 €

100 %

FY25

3.0 %

Zena

FY25

20,7

8997773 €

{ Fakty a él’sla}

celkom

diff. FY23/
FY24

-41,8 %

celkovy sucet

diff. FY24/
FY25

321 %

34 365,/9 €
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{ Fakty a él’sla}

Udaje o rozmanitosti riadiacich organov a kategorii zamestnancov

Rozmanitost riadiacich organov podla pohlavia (GRI 405-1)

FY24 FY24 2eny FY24 muzi FY24 2eny FY24 muzi FY25 FY25 2eny FY25 muzi FY25 zeny FY25 muzi

kategoria zamestnania

(pocet) (pocet) (pocet) (%) (%) (pocet) (pocet) (pocet) (%) (%)
vrcholové riadenie 2,50 0,5 2 1% 3% 2,50 0,5 2 1% 2 %
riaditel 3,00 NA 3 0% 3% 3,50 1 25 1% 3%

* pocet = FTE
% je pomerom k celkovému poctu zamestnhancov
Rozmanitost kategérii zamestnancov podla pohlavia (GRI 405-1)
diff diff
FY24 FY24 FY25 FY25
Fvo4 v v FV5 v v FY24/ FY24/
Zeny Mmuzi Zeny Mmuzi FY25 FY25
zeny muzi
vrcholove riadenie 2,50 1% 3% 2,50 1% 2 % -23 %
riaditel 3,00 0 % 3% 3,50 1% 3% 100 %
manazer 1,5 0% 8 % 8,50 0% 9 % 5%
Specialista 81,79 22 % 64 % 84,50 21 % 64 % -1%
celkom 95,0 22 % 78 % 99,0 23 % 77 %
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{ Fakty a él’sla}

Zamestnanci podla typu pracovnej zmluvy a podla pohlavia (GRI 2-8)

typ pracovnej zmluvy muz zena celkovy sucet
DBPS 0,25 0,25
DPC 1,5 1,5

DVP 0,75 0,75
Pracovna zmluva 745 22 96,5
celkovy sucet 76,25 22,75 99

Udaje ku rodi¢ovskej dovolenke

Rodic¢ovska dovolenka stalych zamestnancov (GRI 401-3)

parameter FY24 zeny FY24 muzi FY25 zeny FY25 muzi

Zamestnanci, ktori Cerpali rodicovsku dovolenku

(pocet)

Zamestnanci, ktori sa vratili do prace v danom FY po

skonceni rodicovskej dovolenky (pocet)

Pozn.: pocas roka 2025 cerpali rodicovsku dovolenku a otcovsku dovolenku spolu 5 zamestnanci, pricom muzi cerpali otcovsku
dovolenku spolu v d(Zke 6 tyzdriov.

Investicie do komunity (GRI 201-1)

Parameter FY24 (EUR) FY25 (EUR)

Prispevky neziskovéemu sektoru, sponzorstva 14 875 22 579



Zivotné prostredie

{ Fakty a él’sla}

Tato kapitola prezentuje kvantifikované vysledky skupiny KOOR za financny rok 2025 v oblasti environmentalnych

ukazovatelov, energetickej vykonnosti a klimatickeho dopadu.

Environmentalne udaje su spracované podla internej metodiky skupiny KOOR, ktora pri vypocte uhlikovej stopy

vychadza z principov GHG Protocol a pri vvhodnocovani energetickych uspor z principov IPMVP. Ukazovatele su

prezentované konzistentne s KPl ramcom definovanym v tejto Sprave o udrzatelnosti.

1. Emisie sklenikovych plynov (GRI 305) / Ciel SDG 13.2

Rozsah emisii FY24 (t COze) Podiel (%) FY25 (t COze)
Scope 1 232,37 91,7 % 209,66
Scope 2 20,83 8,2 % 23,03
Scope 3 0,15 01% 411
Celkové emisie (Scope 1-3) 253,3 100,0 % 236.8

Metodicka poznamka

©® Emisie su prezentovaneé v cleneni zodpovedajucom GRI 305-1, 305-2 a 305-3.

©® Celkova uhlikova stopa zahfna Scope 1, Scope 2 a kvantifikované kategorie Scope 3.

Podiel (%)

88,6 %

9,/ %

1,/ %

100,0 %

©® Scope 3 zahfnha kvantifikované ostatné nepriame emisie, najma emisie suvisiace s odpadovym hospodarstvom vratane

administrativhych a stavebnych odpadov a emisie suvisiace so spotrebou dodavky vody a cistenim odpadovych vod,

ak su zahrnuté v pouzitej internej metodike.

Emisie su vyjadrené v tonach CO, ekvivalentu (t CO.e).

Udaje o uhlikovej stope sa vztahuju na vlastnu prevadzku skupiny KOOR a na vybrané kvantifikované nepriame

dopady zahrnuté do Scope 3.
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{ Fakty a él’sla}

Komentar

V roku FY25 doslo k medzirochému poklesu celkovych emisii z priblizne 253,3 t CO.e na 236,8 t CO.e.

©® Pokles bol zaznamenany v Scope 1 a zostava dominantnym zdrojom emisii (nad 80 %).
©® Scope 2 mierne vzrastol, ¢o je podrobne vysvetlené v bode 2. Spotreba energie v organizacii.

©® Scope 3 mierne vzrastol v désledku rozSirenia metodiky, najma o stavebné odpady.

RozSirenie Scope 3 ovplyviiuje medzirocnu porovnatelnost udajov, ked'ze ide o metodické rozSirenie rozsahu
reportingu. Celkové emisie sklenikovych plynov zahrhaju Scope 1, Scope 2 a kvantifikované kategorie Scope 3.
Scope 3 je v tejto sprave zahrnuty v rozsahu dostupnych a auditovatelnych udajov, najma za odpadové hospodarstvo
vratane administrativnych a stavebnych odpadov. Ciel kontinualneho znizovania vlastnej uhlikovej stopy bol v roku

2025 splneny.

2. Spotreba energie v organizacii GRI 302-1

Parameter FY24 (GJ) Podiel (%) FY25 (GJ) Podiel (%)
Elektricka energia 65,9 218 % 38,0 22,3 %
Energia na vykurovanie 236,3 78,2 % 306,0 177 %
Celkova spotreba energie 302,2 100,0 % 3944 100,0 %

Metodicka poznamka

Spotreba energie zahrna elektrinu a teplo v ramci vlastnej prevadzky.

® Udaje su vykazované ako skuto&na spotreba bez klimatickej a prevadzkovej normalizacie.
® Prepocty: 1 kWh =0,0036 GJ.

® Udaje nezahfiaju energiu spotrebovanu v projektoch pre klientov.

© DST (dennostupne) sa pouzivaju len pri vypocte referenécnych scenarov (nie tu).
Komentar

V roku FY25 doslo k medzirochému narastu spotreby energie, najma v oblasti vykurovania. Tento vyvoj je
ovplyvneny:

® klimatickymi podmienkami (bez DST korekcie),

® zvacsenim prenajatej plochy,

® zmenami v prevadzke a rozsahu ¢innosti.

Struktlra spotreby energie zostava stabilnd, pri¢om dominantnu ¢ast tvori vykurovanie. Napriek narastu absolutnej spotreby
zostava energeticka stopa vlastnej prevadzky relativne nizka.
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3. Odpady z administrativnej cinnosti podla typu GRIl 306-3

Typ odpadu FY24 (t) FY25 (t) Spo6sob nakladania
Zmesovy komunalny odpad 0,249 0,247 Energetické zhodnotenie / skladka
Plasty 0,094 0,042 Recyklacia
Papier a lepenka 0,422 0,261 Recyklacia
Bioodpad 0,282 01/8 Recyklacia
Baterky 0,018 0,002 Recyklacia
Elektroodpad 0,009 0,000 Recyklacia
Tonery 0,000 0,028 Energetické zhodnotenie / skladka
Sklo 0,020 0,005 Recyklacia
Celkom 1,293 0,763

Metodicka poznamka

® Udaje zahfhaju odpady z administrativnej éinnosti.
©® Zmena metodiky: kavova usadenina uz nie je vykazovana ako odpad.

® Elektroodpad v FY25 bol pod prahom evidencie.

Komentar

Doslo k poklesu celkového mnozstva odpadu, Co je Ciastocnhe spbosobené metodickou upravou vykazovania a
realnym poklesom produkcie niektorych zloziek odpadu. Recyklacia zostava dominantnym sposobom nakladania s
odpadmi. Vyhodnotenie environmentalnych cielov suvisiacich so spotrebou kancelarskeho papiera a recyklaciou

odpadov je uvedene v samostatnych KP| ukazovateloch.
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4. Emisie za odpady z administrativnej cinnosti podla sposobu nakladania GRI 306-5

Typ nakladania FY24 (t) FY24 (t CO.e) FY25 (t) FY25 (t CO.e)
Recyklacia 0,56 0,01 0,31 0,002
Skladka 0,12 0,06 0,12 0,048
Spalovanie 0,13 0,00 0,15 0,001
Kompostovanie 0,28 0,00 018 0,002
Predchadzanie vzniku odpadu 0,20 0,00 0,00 0,00
Celkom 1,29 t 0,07t CO:e 0,76 t 0,05t CO.e

Komentar

Struktura nakladania s odpadom zostava stabilna:

® dominuju obehové formy (recyklacia, bio spracovanie),
©® skladkovanie je nizke a stabilné.

Medziro¢na porovnatelnost je obmedzena zmenou metodiky.



[ Fakty a c“:isla}

5. Odpady zo stavebnej cinnosti podla typu GRI 306-3

Typ odpadu Recyklacia (t) Iné Skladka (t) Spalovanie Celkom (t)
zhodnotenie (t) (t)
Plastové obaly 0,00 0,00 0,05 0,00 0,05
ZmieSané obaly 0,00 0,00 0,52 0,00 0,52
Papierové obaly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmes beton, tehly 0,00 0,00 0,21 0,00 0,21
Zelezo, ocel 1,04 0,00 0,68 0,00 1,04
|zolachy material 0,00 0,00 0,37 0,00 0,37
Zmiesané odpady zo stavieb 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Vyrad'ovaneé elektrické zariadenia 0,75 0,00 0,00 0,00 0,75
Nebezpecné kvapalné odpady 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Laboratérne chemikalie 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06
Celkom 1,79 0,00 2,71 0,00 4,50




{ Fakty a él’sla}

6. Emisie za odpady zo stavebnej cinnosti podla sposobu nakladania GRI 306-5

Typ nakladania FY25 (t) FY25 (t CO.e)
Recyklacia 1,79 t 0,004 t CO,e
Skladka / zneSkodnenie 271t 3,644 t CO.e
Celkom odpad 450t 3,648 t COe

Metodicka poznamka

©® Nova kategoria od FY25, bez medziroéného porovnania.
® Zaradené do Scope 3 (,waste generated in operations®).

©® Emisie pocitané podla GHG Protocol.

Komentar

Rok 2025 predstavuje prvy rok vykazovania stavebnych odpadov.
Vysledky ukazuju:

© dominantny vplyv spdsobu nakladania na mnozstvo emisii,

® vyrazny prinos recyklacie.

1. Energeticke ukazovatele Ciel SDG 7.3

Ukazovatel FY24 FY25
Usporena energia 36 724 MWh 39 100 MWh
Relativha uspora energie 39 % 41 %

Komentar

Energetické ukazovatele odrazaju efektivnost realizovanych projektov.
Uspory energie su vyhodnocované na zaklade metodiky IPMVP a predstavuju znizenie spotreby energie oproti

referencnému stavu. Relativha uspora energie dosiahla 41 %. V porovnani s FY24 doslo k zvyseniu o0 2 %. Ciel

zvysovania energetickej efektivnosti bol splneny.
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8. Klimaticky prinos (zabranené emisie) GRlI 305-5 / Ciel SDG 13.2

Ukazovatel FY24 FY25
Zabranené emisie Q763 t CO.e 10 005 t CO.€e
Relativha uspora emisii 45 % 48 %

Metodicka poznamka

Zabranené emisie su vykazovane oddelene od Scope 1-3 a nepredstavuju redukciu vlastnej uhlikovej stopy skupiny KOOR.

Komentar

Zabranené emisie predstavuju hlavny ukazovatel klimatickeho prinosu projektov skupiny KOOR a vyjadruju rozdiel
medzi referencnym a optimalizovanym stavom. V roku FY25 dosiahli zabranené emisie hodnotu 10 005 t CO.e oproti

O 763 t CO.e v roku FY24. Relativha uspora emisii dosiahla 48 % oproti 45 % v predchadzajucom obdobi. Ciel

kontinualneho zvysovania klimatickeho prinosu realizovanych projektov bol v roku FY25 splneny.
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O. Vzdelavanie a osvetoveé aktivity Ciel SDG 13.3

Forma vystupu FY24 — vystupy FY24 — osoby FY25 — vystupy FY25 — osoby
Interné skolenia 6 280 6 280
Verejneé diskusie a odborné fora 13 5000 5 600
Technické konzultacie 121 121 97 245

Metodicka poznamka

Pri technickych konzultaciach je pocet zasiahnutych oséb evidovany ako jedna osoba na jednu konzultaciu.

Komentar

Ciel SDG 13.3 je monitorovany prostrednictvom poctu realizovanych odbornych prednasok, konzultacii a poctu osob, ktoré boli
prostrednictvom tychto aktivit oslovené. Ukazovatele vyjadruju rozsah odborného vzdelavania a Sirenia poznatkov v oblasti
energetickej efektivnosti, dekarbonizacie a klimatickych rieseni. Ciel kontinualneho vzdelavania a osvety v oblasti udrzatelneho

rozvoja bol v roku 2025 opét splneny.

10. Spotreba kancelarskeho papiera GRI 301 / Ciel SDG 12.2.1a

Parameter FY24 FY25

Spotreba kancelarskeho papiera (t) 0,422 0,374

Metodicka poznamka

Ukazovatel predstavuje mnozstvo kancelarskeho papiera spotrebovaného v ramci administrativnej cinnosti skupiny KOOR. Sluzi na
monitorovanie efektivnosti opatreni zameranych na elektronizaciu dokumentacie, digitalizaciu procesov a zniZzovanie spotreby

materialovych zdrojov.

Komentar

Spotreba kancelarskeho papiera medzirocne klesla z 0,422 t na 0,374 t. \V'yvoj ukazovatela odraza pokracujucu
elektronizaciu dokumentacie a znizovanie potreby tlacenych materialov v administrativnych procesoch. Ciel SDG

12.21a zamerany na efektivne vyuzivanie zdrojov a znizovanie materialovej narocnosti administrativnych cinnosti bol

v roku FY25 splneny.
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11. Energeticka naro¢énost vlastnej prevadzky GRI 302-3
Parameter FY24 FY25

Energeticka naro¢nost na zamestnanca (GJ/zam) 3,2 4.0

Metodicka poznamka

Energeticka naro¢nost je definovana ako pomer:

©® celkova spotreba energie / pocet zamestnancov

Ukazovatel zahfna len vlastnu prevadzku.

Komentar

Energeticka naroc¢nost vlastnej prevadzky medziro¢ne vzrastla z 3,2 GJ/zam na 4,0 GJ/zam. Ukazovatel vyjadruje
vztah medzi celkovou spotrebou energie a poc¢tom zamestnancov. Vyvoj ukazovatela je priamo odvodeny od vyvoja
parametra 2. Spotreba energie v organizacii (GRI 302-1), ktory predstavuje zakladnu vstupnu hodnotu pre vypocet
energetickej narocnosti. Ukazovatel je vyuzivany ako benchmarkovy a intenzitny ukazovatel environmentalnej

vykonnosti vlastnej prevadzky.

12. Emisna naroc¢nost vlastnej prevadzky GRI 305-4 / Ciel SDG 12.2.1b
Parameter FY24 FY25

Emisie sklenikovych plynov vlastnej prevadzky na
2,68 2,39
zamestnanca (t CO.e /zam)

Metodicka poznamka

Ukazovatel je vypocitany ako podiel celkovych emisii Scope 1, Scope 2 a kvantifikovanych kategorii Scope 3 a poctu zamestnancov
v danom reportovanom obdobi. Pocet zamestnancov pouzity na vypocet ukazovatela za FY25 bol 99 FTE.

Komentar

Emisie sklenikovych plynov na zamestnanca medzirocne klesli z 2,68 t CO,e na 2,39 t CO.e na zamestnanca. Pokles

suvisi najma s nizsimi emisiami Scope 1a Scope 2 v roku FY25. Detailné vysvetlenie vyvoja emisii Scope 1-3 je

uvedené v casti ,,Emisie sklenikovych plynov*.
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13. Emisna uspora na vysku ekonomickej ¢innosti GRI 305-4 / Ciel SDG 9.4
Parameter FY24 FY25

Zabranené emisie na 100 000 EUR trzieb (t CO.e) 39 45

Metodicka poznamka

Ukazovatel je vypocitany ako podiel zabranenych emisii na 100 OO0 EUR trzieb za prislusnée reportované obdobie. Pouzita hodnota
trzieb na vypocet ukazovatela za FY25 bola 22,25 milionov €.

Komentar

Emisna uspora na 100 000 EUR trzieb medzirocne vzrastla z 39 t CO,e/100tis. trzieb na 45 t CO,e/100tis. trzieb.

Vyvoj ukazovatela je ovplyvneny nielen objemom usetrenych emisii, ale aj vyskou trzieb v danom obdobi. Ukazovatel

vyjadruje schopnost dodavanych rieSeni prispievat k dekarbonizacii energetickej infrastruktury a ekonomiky pri
zachovani ekonomickej vykonnosti skupiny. Ciel kontinualneho zvysovania intenzity emisnej uspory na 100 OO0 EUR
trzieb bol v roku 2025 splneny. Ukazovatel sluzi na monitorovanie klimatickeho prinosu ekonomickej cinnosti

skupiny KOOR a podporuje vyhodnocovanie ciela SDG 9.4.

14. Emisna narocnost vlastnej prevadzky na vysSku ekonomickej ¢innosti GRI 305-4
Parameter FY24 FY25

Emisie sklenikovych plynov vlastnej prevadzky na 100 OO0
EUR trzieb (t CO,e /100 000 EUR) 1,02 1,06

Metodicka poznamka

Ukazovatel je vypocitany ako podiel celkovych emisii Scope 1, Scope 2 a kvantifikovanych kategorii Scope 3 na 100 000 EUR trzieb
za prislusné reportované obdobie. Pouzita hodnota trzieb na vypocet ukazovatela za FY25 bola 22,25 milionov €.

Komentar

Emisna naroc¢nost na 100 OO0 EUR trzieb medziro¢ne vzrastla z 1,02 t CO,e na 1,06 t CO.e. Vyvoj ukazovatela je ovplyvneny nielen

objemom emisii, ale aj vyskou trzieb v danom obdobi.
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15. Miera vyuzivania obnovitelnych zdrojov v dodavanych rieseniach
GRI 302 / Ciel SDG 7.2

Parameter FY24 FY25

Podiel OZE na celkovej dodanej energii (%) 345 6,89

Metodicka poznamka

Ukazovatel vyjadruje podiel energie z obnovitelnych zdrojov na celkovej dodanej energii v ramci rieseni zahrnutych do interného

hodnotenia skupiny KOOR. Ukazovatel sa vztahuje na obchodné aktivity a dodavané rieSenia, nie na vlastnu spotrebu energie skupiny
KOOR.

Komentar

Podiel energie z obnovitelnych zdrojov v dodavanych rieseniach medzirocne vzrastol z 3,45 % na 6,89 %. Ciel

kontinualneho zvysovania podielu obnovitelnych zdrojov energie bol v roku 2025 splneny.

16. Podiel recyklovaného odpadu GRI 306-4 / Ciel SDG 12.5.1a

Parameter FY24 FY25

Podiel recyklovaného odpadu (%) 43 40

Komentar

Podiel recyklovaneho / zhodnoteného odpadu dosiahol v roku FY25 hodnotu 40 % oproti 43 % v roku FY?24.
Ukazovatel je vyuzivany na monitorovanie plnenia ciela v oblasti obehového hospodarstva a znizovania tvorby

odpadu. Skupina KOOR pokracuje v uplatnovani opatreni na podporu recyklacie a zhodnocovania odpadov.

17. Systémové zabranené emisie (BESS) Ciel SDG 9.4

Ukazovatel FY24 FY25
Systémové zabranené emisie (BESS) (t CO.e) — 405
Systémovo riadena energia (BESS) (MWh) — 3 491
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Metodicka poznamka

Systémoveé zabranené emisie (BESS) predstavuju samostatny ukazovatel klimatického prinosu vyplyvajuci z vyuzivania batériovych
systémov skladovania energie (BESS) a rieSeni energetickej flexibility. Ukazovatel je naviazany na ciel SDG 9.4 — Modernizacia
infrastruktury a zavadzanie nizkouhlikovych technoldgii a je vykazovany samostatne od zabranenych emisii projektov s cielom
zachovat metodicku konzistentnost a zabranit dvojitému zapodcitaniu klimatickych prinosov.

Komentar

V roku FY25 dosiahli systémové zabranené emisie (BESS) hodnotu 405 t CO,e. Ukazovatel vyjadruje klimaticky

prinos energetickej flexibility a modernych technologii skladovania energie na urovni energetickej sustavy.

V sledovanom obdobi bolo prostrednictvom systemov energetickej flexibility riadenych celkovo 3 491 MWh energie. Ukazovatel
systémovo riadenej energie predstavuje podporny ukazovatel vysvetlujuci rozsah vyuzitia BESS rieseni a energetickej flexibility.
Klimaticky prinos tychto rieseni je v systéme KPI skupiny KOOR vyjadreny prostrednictvom strategického KPIl Systémové zabranené

emisie (BESS).

FInancie

Vytvorena ekonomicka hodnota GRI 201-1

Parameter FY24 (EUR) % celkovej FY25 (EUR) % celkovej
Celkoveé prijmy 31407 839 100 % 22 441 063 100 %
Celkova vytvorena ekonomicka hodnota 31407 839 100 % 22 441 063 100 %

Rozdelena ekonomicka hodnota

Parameter FY24 (EUR) % celkovej FY25 (EUR) % celkovej
Prevadzkové naklady 18 264 747 78,2 % 15187 870 72,6 %
Mzdy a benefity zamestnancov 2 (17 822 11,6 % 3 055 882 14,6 %
Platby poskytovatelom kapitalu 1548 045 6,6 % 1972 001 9.4 %
Danové zavazky 745 393 3,2 % 624 930 3,0 %
Investicie do komunity 75 467 0,3 % 87 246 0,4 %
Celkova rozdelena ekonomicka hodnota 23 351474 100 % 20 927 939 100 %
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Zachovana ekonomicka hodnota GRI 201-1

Parameter

Celkova zachovana ekonomicka hodnota (vytvorena hodnota -
distribuovana hodnota)

Vyznamna pomoc od statu GRI 201-4

Parameter

Dotacia od Ministerstva zivotného prostredia v zastupeni Slovenskou
inovaénou a energetickou agenturou (Zmluva NFP &. KZP-PO4-
SC451-2019-57/AMR2)

Podpora miestnych dodavatelov GRI 204-1

Parameter

Pomer nakladov na miestnych (slovenskych) dodavatelov

FY24 (EUR)

1805 867

FY24 (EUR)

FY24

94,8 %

{ Fakty a él’sla}

FY25 (EUR)

1513 498

FY25 (EUR)

FY25

96,3 %

Poznamka: Za miestnych dodavatelov povazujeme tych so sidlom na Slovensku. Pomer bol vypocitany na zaklade objemu

fakturovanych sum.
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GRI Index

GRI 2: VSeobecné
zverejnenia 2021

Zverejnenie

2-1 Organizacné udaje

2-2 Subjekty zahrnuté do spravy

2-3 Reportovacie obdobie, frekvencia a

kontaktny bod

2-4 Prehodnotenie informacii

2-5 Externé uistenie

2-6 Aktivity, hodnotovy retazec a iné
obchodné aktivity

2-7 Zamestnanci

2-8 Pracovnici, ktori nie su
zamestnancami

2-9 Riadiaca struktura a zostavenie

2-10 Nominacia a vyber najvyssej
riadiacej osoby

2-11 Predseda najvyssieho riadiaceho
organu

2-12 Uloha najvyssieho riadiaceho organu

pri riadeni dopadov

2-13 Delegacia kompetencii pri riadeni

dopadov

2-14 Uloha najvys$Sieho riadiaceho organu

pri zverejnovani informacii o
udrzatelnosti

2-15 Konflikt zaujmov

2-16 Komunikacia kritickych rizik

2-17 Kolektivne znalosti najvyssieho
riadiaceho organu

2-18 Hodnotenie vykonu najvyssieho
riadiaceho organu

2-19 Pravidla odmenovania

2-20 Proces urcenia odmenovania

2-21 Rocny pomer odmenovania

Strana

3,4,6

4-5,8-9

lde o druhu
spravu
spolocnosti

Sprava nie je
externe uistena

29

29

6

-

8

32
32
8, 27, Prirucka

manazérstva
proti korupcii

31,35

31

Vynechanie indikatora

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Dévod

Neuplathuje sa

Neuplatnhuje sa

Dbovernée

Vysvetlenie

Pozicie vrcholového
manazmentu su od svojho
vzniku stabilné bez potreby
zmeny
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GRI 2: VSeobecné
zverejnenia 2021

GRI 3: Vyznamné
témy 2021

GRI 201: Hospodarsky
vykon 2016

GRI 202: Pritomnost
na trhu 2016

GRI 203: Nepriame
ekonomické dopady
2016

GRI 204:

Zverejnenie

2-22 \/yhlasenie o stratégii udrzatelného

rozvoja

2-23 Zavazky v ramci firemnych politik

2-24 Zakotvenie firemnych zavazkov

2-25 Procesy pre napravu negativnych
dosahov

2-26 Mechanizmy pre poradenstvo v
etickych otazkach

2-27 Dodrziavanie zakonov a nariadeni

2-28 Clenské asociacie

2-29 Pristup zapojenia stakeholderov

2-30 Kolektivhe zmluvy

3-1 Proces urcenia vyznamnych tém

3-2 Zoznam vyznamnych tém

3-3 Riadenie vyznamnych tém
201-1 Priama ekonomicka hodnota

vytvorena a prerozdelena

201-2 Finan¢éné dosahy a rizika a
prilezitosti spojené s klimatickou zmenou

201-3 Definované zavazky z planu
benefitov a iné déchodkové plany

201-4 Financna pomoc ziskana od statu
202-1 Pomer platov na vstupnej urovni

podla pohlavia v porovnani s minimalnou
mzdou

202-2 Pomer vyssSieho manazmentu
prijatého z miestnych komunit

203-1 Investicie do infrastruktury a
podpora sluzieb

203-2 Vyznamné nepriame ekonomické
vplyvy

204-1 Podiel vydavkov na miestnych
dodavatelov

Strana
10 - 11
12 — 16
12 —16 34 — 37
35 -36
35 -36
18

18 — 19
19

18 - 19
43

20, Obsiahnuté
tiez v Ramci
zelenych
financii skupiny
KOOR av
smernici “
Zelena Komisia”

43

31

43

Vynechanie indikatora

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Doévod

Neuplatnuje sa

Neuplatnuje sa

Neuplathuje sa

Neuplatnuje sa

Doverné

Neuplatnhuje sa

Nedostupné
udaje

{GRI Index }

Vysvetlenie

Spoloc¢nost nie je ¢lenom
asociacii

Spolo¢nost nema kolektivne
zmluvy

Spolo¢nost neponuka
doéchodkovy plan

Spolo¢nost nema vedomost
0 negativnych vplyvoch
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GRI 205: Boj proti
korupcii 2016

GRI 206: Hospodarska
sutaz 2016

GRI 302: Energie 2016

GRI 305: Emisie 2016

GRI 306: Odpady
2020

Zverejnenie

205-1 Aktivity hodnotené pre korupcnée
riziko

205-2 Komunikacia a skolenie v oblasti
protikorupcnej politiky a proceso

205-3 Pocet korupénych udalosti a
nasledné opatrenia

206-1 Pocet pravnych sporov

302-1 Spotreba energie v organizacii

302-2 Spotreba energie mimo
organizaciu

302-3 Energeticka naro¢nost

302-4 Znizenie spotreby energie

302-5 Znizenie energetickych
poziadaviek na produkty a sluzby

305-1 Priame emisie sklenikovych plynov
(Scope 1)

305-2 Nepriame emisie sklenikovych
plynov z nakupovanej energie (Scope 2)

305-3 Ostatné nepriame emisie
sklenikovych plynov (Scope 3)

305-4 Intenzita emisii

305-5 Znizovanie emisii sklenikovych
plynov

305-6 Emisie latok poskodzujucich
ozonovu vrstvu udaje (ODS)

305-7 Oxidy dusika (NOx), oxidy siry

(SOx), a iné vyznamné udaje emisie v
ovzdusi

306-1 Tvorba odpadu a vyznamné vplyvy
spojené s odpadom

306-2 Riadenie vyznamnych vplyvov
spojenych s odpadom

306-3 Vytvoreny odpad

306-4 Odpad odvrateny od likvidacie

Vynechanie indikatora

Strana
Vynechané

Vynechané

35 - 36

35 - 36

36 v dbsledku
protikonkurencn
eho a
protitrustoveho
spravania a
monopolnych
praktik

42: 65

Vynechané

29; 69

29: 11

30-32

35-38; 64

35-38; 64

35-38; 64

34; 64

35: 38-40; 64

Vynechane

Vynechane

40-42; 66

40-42; 66

41-42; 66

66

Doévod

Neuplathuje sa

Nekompletné
udaje

Nedostupné

Nedostupné
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Vysvetlenie

Spolo¢nost ma rozsiahle
smernice a skolenia v oblasti
boja s korupciou. Napriek
tomu nebolo hodnotenie
rizik korupcie doteraz
potrebné
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GRI 306: Odpady

20020N
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GRI 308:
Environmentalne
hodnotenie
dodavatelov 2016

GRI 401:
Zamestnavanie 2016

GRI 402: Pracovné/
manazérske vztahy
2016

GRI 403: Bezpecnost
a ochrana zdravia pri
praci 2018

GRI 404: Skolenia a
vzdelavanie 2016

Zverejnenie

306-5 Odpad urceny na likvidaciu

308-1 Novi dodavatelia hodnoteni podla
environmentalnych kritérii

308-2 Negativne vplyvy na zivotné
prostredie v dodavatelskom retazci a
prijaté kroky

401-1 Prijimanie novych zamestnancov a
miera odchodu zamestnancov

401-2 Benefity poskytovanéeé
zamestnancom na plny uvazok, ktoré nie
su poskytované docasnym
zamestnancom alebo zamestnancom na
skrateny uvazok

401-3 Materska dovolenka

402-1 Minimalne vypovedné lehoty
tykajuce sa prevadzkovych zmien

403-1 Systém manazérstva bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci

403-2 |dentifikacia nebezpecenstva,
posudenie rizika a vySetrovanie
incidentov

403-3 Pracovna zdravotna sluzba

403-4 Ugast pracovnikov, konzultacie a
komunikacia o bezpecnosti a ochrane
zdravia pri praci

403-5 Odborna priprava pracovnikov v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci

403-6 Podpora zdravia pracovnikov

403-7 Prevencia a zmiernovanie vplyvov
na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci
priamo spojenych obchodnymi vztahmi

403-8 Pracovnici, na ktorych sa vztahuje
systém riadenia bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci

403-9 Pracovné urazy

403-10 Zly zdravotny stav suvisiaci s
pracou

404-1 Priemerny pocet hodin na
zamestnanca stravenych skolenim

Vynechanie indikatora

Strana
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66
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35

39
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40

Vynechané
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Posudenie rizika

Obsiahnuté v
Smernici BOZP
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Obsiahnuté v
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30

30

39
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GRI 404: Skolenia a
vzdelavanie 2016

GRI 405: Diverzita a
rovnost

GRI 406:
Nediskriminacia 2016

GRI 407: Sloboda
zdruzovania a
kolektivne
vyjednavanie 2016

GRI 408: Detska praca
2016

GRI 409: Nutena
alebo povinna praca
2016

GRI 410:
Bezpecnostné
postupy 2016

GRI 413: Miestne
komunity 2016

GRI 414: Socialne
hodnotenie
dodavatela 2016

Zverejnenie

404-2 Programy na zvysovanie zrucnosti
zamestnancov a programy ha pomoc pri
odchode zo zamestnhania

404-3 Percento zamestnancov, ktori
dostali pravidelné hodnotenie vykonu a
kariérneho rozvoja

405-1 Diverzita v riadiacich organoch a
medzi zamesthancami

405-2 Pomer zakladnej mzdy a
odmenovania zien a muzov

406-1 Pripady diskriminacie a prijaté
napravné kroky

407-1 Operacie a dodavatelia, pri ktorych
mobze byt ohrozené pravo na slobodu
zdruzovania a kolektivne vyjednavanie

408-1 Prevadzky a dodavatelia vystaveni
znacnému riziku incidentov detskej prace

409-1 Prevadzky a dodavatelia vystaveni
zhachému riziku pripadov nutenej alebo
povinnej prace

410-1 Bezpecnostny personal vyskoleny
v oblasti politik alebo postupov v oblasti
ludskych prav

413-1 Operacie so zapojenim miestnej
komunity, posudenia vplyvu a rozvojoveé
programy

413-2 Operacie s vyznamnymi
skutocnymi a potencialnymi negativnymi
vplyvmi na miestne komunity

414-1 Novi dodavatelia hodnoteni podla
socialnych Kkritérii

414-2 Negativnhe dosahy v
dodavatelskom retazci a prijaté kroky

Vynechanie indikatora

Strana
Vynechané

30

31

38

31

Obsiahnuté v
Smernici
SM_c08_
Spolocenska
zodpovednost
32, 33

Vynechané

Obsiahnuté v
Smernici
SM_c08_
SpolocCenska
zodpovednost

Obsiahnuté v
Smernici
SM_c08_
Spolocenska
zodpovednost

Socialny tim, 32

33

Vynechané

Vynechané

Vynechané

Doévod

Neuplathuje sa

Nedostupné

udaje

Neuplathuje sa

Neuplathuje sa

{GRI Index }

Vysvetlenie

Hodnotiaci pohovor bude
platny pre vSetkych
zamestnancov od roku 2023

Spolo¢nost nema kolektivne
zmluvy

Spolo¢nost neeviduje ziaden
pripad detskej prace

Spolo¢nost neeviduje ziaden
pripad nutenej prace

Spolo¢nost nema vedomost
o ziadnych negativnych
vplyvoch

96



(1)
Metodicka priloha

— environmentalne
ukazovatele

Ucel a rozsah prilohy

Tato metodicka priloha je vypracovana s cielom zvysit transparentnost, zrozumitelnost a auditovatelnost

environmentalnych udajov zverejnenych v tejto Sprave o udrzatelnosti.

Priloha doplia hlavnu éast spravy o podrobné informacie tykajuce sa:

pouzitych metodik,
vypoctovych postupov,
zdrojov dat,

emisnych faktorov,

® &6 o6 o o

metodickych obmedzeni a porovnatelnosti udajov.

Metodicka priloha sluzi ako technicky a referencny dokument najma pre:

® interneé a externe overovanie,
® odborné posudenie,

® Investorov a analytikov.
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Reportovacie obdobie

Environmentalne ukazovatele su spracované za posledné dva ukoncené kalendarne roky:

® FY24
® FY25

Organizacne hranice

Reportovanie uhlikovej stopy je zalozené na principe prevadzkovej kontroly podla GHG Protocol a zahrna subjekty a

aktivity, nad ktorymi ma skupina KOOR prevadzkovu kontrolu. Zahrnaju sa vlastné prevadzkoveé cinnosti.

Reportovanie obchodnych aktivit je zalozené na principe kvantifikacie klimatického prinosu projektov a su

vykazovane samostatne.

Kontrolny princip

Pouzity pristup: prevadzkova kontrola (operational control) podla GHG Protocol.
Do vypoctov su zahrnuteé aktivity, nad ktorymi ma skupina KOOR prevadzkovu kontrolu.

Dopady mimo tejto kontroly (projekty klientov) su vykazované samostatne ako:

® zabranené emisie (avoided emissions),

® systémové zabranené emisie (BESS).

Porovnatelnost udajov

Porovnatelnost méze byt ovplyvnena:

® rozsirenim metodiky,
® zlepsenim zberu dat

® zavedenim novych ukazovatelov (napr. stavebné odpady).
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Interne metodicke usmernenia a smernice

Vypocet alebo stanovenie environmentalnych ukazovatelov skupiny KOOR je zalozeny na kombinacii

medzinarodnych standardov a internych metodickych dokumentov.

Klucovym dokumentom je interna Smernica ¢. 18 — Vypocet uhlikovej stopy, ktora upravuje:

® vymedzenie organizacnhych a operacnych hranic,
¢ identifikaciu zdrojov emisii,
©® metodiku vypoctu Scope 1-3,

® sposob evidencie a spracovania vstupnych dat.

Na tuto smernicu nadvazuju metodicke usmernenia pre emisne faktory, ktore definuju:

emisné faktory pre fosilne paliva,
emisne faktory pre elektricku energiu,

emisnée faktory pre obnovitelné a alternativhe zdroje energie,

® & o o

emisné faktory pre odpady a materialové toky.

Tieto usmernenia su pravidelne aktualizované v nadvaznosti na:

® vyvoj metodickych ramcov (GHG Protocol, WBCSD),
® dostupnost presnejSich dat,

® rozsSirovanie portfolia technologickych rieseni skupiny KOOR.

Pouzivanie internych smernic a usmerneni zabezpecuje konzistentnost, auditovatelnost a reprodukovatelnost

vypoctov napriec jednotlivymi reportovanymi obdobiami.
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Vymedzenie klimatickeho dopadu
a klimatickeho prinosu

Skupina KOOR pri hodnoteni klimatickych aspektov svojej cinnosti rozlisuje medzi prevadzkovym klimatickym

dopadom (carbon footprint) a klimatickym prinosom svojich rieSeni (climate impact).

Prevadzkovy klimaticky dopad predstavuje emisie sklenikovych plynov vznikajuce v ramci vlastnej cinnosti skupiny
KOOR a vybranych kvantifikovanych nepriamych dopadov zahrnutych do Scope 3. Tento dopad je kvantifikovany v
sulade s metodikou GHG Protocol Corporate Standard v rozsahu Scope 1, Scope 2 a relevantnych kategorii Scope 3,

ktora predstavuje medzinarodne uznavany ramec pre vykazovanie emisii.

Klimaticky prinos predstavuje pozitivhy dopad rieseni skupiny KOOR na znizovanie emisii sklenikovych plynov mimo
vlastnej prevadzky. Tento prinos je vyjadreny prostrednictvom ukazovatela zabranenych emisii (avoided emissions),
ktory vychadza z metodickych principov WBCSD Guidance on Avoided Emissions a z principov porovnavacieho
hodnotenia klimatického dopadu pouzivanych v medzinarodnej praxi. Zabraneneé emisie predstavuju rozdiel medzi

referencnhym scenarom bez realizacie riesenia a stavom po jeho implementacii.

Tieto dva koncepty su metodicky oddelené:

® uhlikova stopa (Scope 1-3) predstavuje prevadzkovy klimaticky dopad (footprint),

® zabranené emisie predstavuju klimaticky prinos projektov (impact),

pricom zabranené emisie nie su zapocitavané ako znizenie vlastnej uhlikovej stopy a su vykazovaneé samostatne.

Systémové zabranené emisie (BESS) predstavuju samostatny ukazovatel systemového klimatického prinosu na
urovni energetickej sustavy. Metodicky nadvazuju na princip porovhania emisneho dopadu v case, avsak su
vykazovane oddelene od zabranenych emisii projektov. Vychadzaju z rovhakych metodickych principov, pricom
zohladnuju systemove a casove efekty, ako je optimalizacia energetického mixu a riadenie spotreby energie v case

(napr. prostrednictvom batériovych ulozisk).
Na rozdiel od Standardnych zabranenych emisii, ktoré sa vztahuju na konkrétne projekty, systémoveé zabranené
emisie (BESS) reflektuju SirSi dopad na fungovanie energetickej sustavy. Ide o rozvijajuci sa metodicky pristup

pouzivany pri hodnoteni podpornych (,enabling”) technoldgii.

Systémoveé zabranené (BESS) emisie su vykazované samostatne a nie su zapocitavané do zabranenych emisii

projektov s cielom zachovat metodicku konzistentnost a zabranit dvojitému zapodcitaniu.

100



{ Metodicka prl’loha}

Relevancia pre CARKES

Uéelom ramca Climate Action & Environmental Sustainability (CA&ES) nie je nahradzat poziadavky regulaénych
alebo reportingovych Standardov, ale poskytovat doplfiujuci pohlad na charakter a zameranie obchodnych aktivit
skupiny. Hodnotenie v ramci CA&ES preto nenahradza vykazovanie emisii sklenikovych plynov podla GHG Protocol

ani posudzovanie projektov podla Taxondmie EU.

Ramec CA&ES sluzi na klasifikaciu obchodnych aktivit z pohladu ich environmentalneho a klimatického zamerania.
Kvantifikacia environmentalneho a klimatickeho prinosu jednotlivych rieseni je realizovana samostatne

prostrednictvom relevantnych ukazovatelov v dalSich Castiach tejto spravy.

Ramec CA&ES je Sirsi ako regulaény ramec Taxonémie EU, kedze umoznuje identifikovat aj projekty s

preukazatelnym klimatickym prinosom, ktoré este nesplfiaju vetky technickeé kritéria Taxondmie EU.

Metodika vypoctu uhlikovej stopy

Pre hodnotenie klimatického dopadu je vyuzivana metodika GHG Protocol, ktora predstavuje zaklad pre kvantifikaciu
emisii sklenikovych plynov (Scope 1-3). Klimaticky prinos projektov je posudzovany prostrednictvom metodiky
avoided emissions, vychadzajucej z WBCSD Guidance on Avoided Emissions, ktora umoznuje hodnotit pozitivny

dopad rieseni ha emisie mimo vlastnej prevadzky.

Z pohladu klasifikacie ekonomickych &innosti je vyuzivany ramec Taxondmie EU (Delegované nariadenie (EU)

2021/2139), ktory definuje environmentalne udrzatelné ¢innosti a predstavuje zaklad pre hodnotenie investicii. Tento
pristup je doplneny o principy Climate Action & Environmental Sustainability (CA&ES), pouzivané medzinarodnymi

financnymi instituciami.

Vypoctova metodika pouzita pre odpadove hospodarstvo zohladnuje emisné faktory jednotlivych sposobov

nakladania s odpadmi.

Metodika vypoctu uhlikovej stopy vychadza z internej Smernice €. 18 a je v sulade s:

® GHG Protocol - (Corporate Accounting and Reporting Standard), ktory definuje principy rozdelenia emisii do
rozsahov Scope 1-3 a vymedzuje hranice reportingu,

® GRI 305 - Emisie, ktory stanovuje poziadavky na zverejnovanie udajov o emisiach sklenikovych plynov
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Scope 1 — priame emisie

Zahrnaju:

® spotrebu paliv vo vozovom parku (mobilné spalovanie)
Vypocet: emisie (t CO,e) = spotreba paliva x emisny faktor

Zdroje dat:

® palivové karty

® interné evidencie

Elektrina spotrebovana vo vozidlach je v internej evidencii priradena k vozovému parku; z
metodického hladiska vsak nepredstavuje priame emisie zo spalovania paliv. Pri dalSej aktualizacii
metodiky bude jej klasifikacia posudena z pohladu vykazovania Scope 2.

Scope 2 — nepriame emisie energie
Zahrnaju:
©® spotrebu elektrickej energie

©® spotrebu tepelnej energie
Vypocet: emisie (t CO,e) = spotreba energie x emisny faktor
Pouzity pristup: location-based

Zdroje dat:

® fakturacne data

® energetickeé data z internej evidencie

Scope 3 — ostatné nepriame emisie

Zahrnaju kvantifikované kategorie Scope 3 v sledovanom obdobi, najma:

® administrativhe odpady
® stavebné odpady (od FY25)
® spotrebu vody

Vypocet: emisie (t CO.e) = mnozstvo aktivity x emisny faktor

Rozsah Scope 3 je v sucasnosti limitovany a postupne sa rozsSiruje so zlepsovanim dostupnosti dat.
Emisie suvisiace so spotrebou vody su vykazované na zaklade internej metodiky vyuzivajucej emisné
faktory pre dodavku a odvadzanie vody.

Metodika je aplikovana konzistentne napriecC reportovanymi obdobiami a je pravidelne predmetom nezavislého

overovania v ramci CO., auditu.
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/meny metodiky vypoctu uhlikove] stopy

V porovnani s predchadzajucimi reportovanymi obdobiami doslo v roku 2025 k metodickému spresneniu

vykazovania emisii v hasledovhom rozsahu:

® emisné faktory CO.: spresnenie pouzitych faktorov - podla internej Smernice ¢.18 od FY25

® kavova usadenina: vylucena z evidencie produktovych odpadov vramci Scope 3 > ked'ze je interne

opatovne vyuzivana na hnojenie interierovej zelene,

® stavebné odpady: rozsirenie Scope 3 > zavedene od FY25

Z uvedenych dovodov nie su vsSetky environmentalne ukazovatele medzi rokmi FY24 a FY25 plne porovnatelné.

Detailny rozpis emisii sklenikovych plynov FY25

Rozsah

Scope 1

Scope 1-spolu

Scope 2

Scope 2 - spolu

Scope 3

Scope 3 - spolu

Celkové emisie

Zdroj emisii

Benzin (vozovy park)

Nafta (vozovy park)

Elektrina (vozovy park)

Elektricka energia (zo siete)

Teplo (dodané)

Odpad (administrativny)

Odpad (stavebny)

Voda (vodné+stocné)

Emisie
(t COze)

105,17

103,46

1,02

209,66

4,01

19,02

23,03

0,05

3,65

0,40

4,11

236,8

Poznamka

emisny faktor pre benzin

emisny faktor pre naftu

emisny faktor location-based

emisny faktor location-based

emisny faktor pre dodané teplo

emisnych faktorov pre materialové a energeticke
zhodnotenie odpadov

NOVE
emisnych faktorov pre materialové a energeticke

zhodnotenie odpadov

emisny faktor pre dodanu a odvadzanu vodu

Uhlikova stopa pre Scope 1-3
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Poznamka: Detailna tabulka je uvedena na ucely zvysenia transparentnosti struktury emisii sklenikovych plynov

za aktualne reportované obdobie FY?25.

Komentar: Scope 1-3:

V roku 2025 tvorili najvacsiu ¢ast uhlikovej stopy skupiny KOOR emisie Scope 1, najméa emisie z vozoveho parku.
Scope 2 predstavoval mensi podiel celkovych emisii a suvisel najma so spotrebou elektriny a tepla v administrativnej
prevadzke. Scope 3 predstavoval mensi podiel celkovej uhlikovej stopy a zahrnal najma emisie suvisiace so

spotrebou vody a odpadovym hospodarstvom vratane stavebnych odpadov.

Zabranené emisie (Avoided Emissions)

Definicia
Zabranené emisie nevyplyvaju zo spotreby energie vlastnej prevadzky skupiny KOOR, ale su viazané vyluche na

energeticke riesenia realizované pre klientov.

Vznikaju ako rozdiel skutocného oproti referencnému (emisne horSiemu) scenaru a predstavuju rozdiel medzi:

referencnym stavom a skutocnhym stavom.

Charakter

Zabranené emisie nepredstavuju vlastne emisie skupiny KOOR ani ich kompenzaciu, ale vyjadruju pozitivny

klimaticky prinos projektov realizovanych pre klientov.

® NIE su suc¢astou Scope 1-3,
® NIE su offset,
¢ suimpactKPL

Metodika vypoctu zabranenych emisii

Metodika vychadza z internej Smernice €. 18 a je v sulade s ramcami

¢ WBCSD (Guidance on Avoided Emissions, 2023)
® |IPMVP (International Performance Measurement and Verification Protocol)

® CARES (Climate Action & Environmental Sustainability)

Referencny scenar je stanoveny na zaklade historickych prevadzkovych dat a technickych parametrov povodného

stavu. Pri jeho definovani su uplatnované konzervativne predpoklady v sulade s principmi IPMVP.

Referencny scenar je prehodnocovany v pripade relevantnych zmien prevadzkovych podmienok. Jeho stanovenie

podlieha internemu schvalovaciemu procesu, ktory sa aplikuje konzistentne napriec projektmi.

Vysledky su zavislé od definicie referenchého scenara, kvality a dostupnosti vstupnych udajov, rozsahu
realizovanych opatreni a pouzitej metodiky vypoctu. Dosiahnuté energetickeé uspory a zabranené emisie su zaroven

ovplyvnené finalnym technickym rieSenim schvalenym a realizovanym klientom.
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Logika IPMVP

IPMVP je medzinarodne uznavana metodika na meranie a overovanie energetickych uspor porovnhanim
skutocnej spotreby s referenchym stavom.

Postup pri vypocte:
emisie referencné = spotreba energie referencha x emisny faktor

Zahrna upravu o klimatické a prevadzkoveé podmienky:

® DST korekcia: pouziva sa pri vykurovani = eliminuje vplyv pocasia
® PREVADZKOVA korekcia: pouziva sa pri zmene vstupnych podmienok = eliminuje zmeny
prevadzkovych parametrov

emisie skutocné = spotreba energie skutoc¢na x emisny faktor
Vypocet zabranenych emisii:

emisie usetrené = emisie referencné - emisie skutocné

Metodika vyuziva rédzne pristupy (varianty A—D) v zavislosti od dostupnosti dat a miery presnosti merania.

Obnovitelne zdroje energie a nizkouhlikové zdroje energie
Zahrnaju:
¢ fotovoltiku ® tepelné Cerpadla ¢® biomasu ® odpadne teplo

Hodnoti sa znizenie spotreby primarnej energie oproti referencnému fosilnemu zdroju (porovnanie emisnych

faktorov).

Metodicky pristup BESS

Prinos batériovych systéemov je systémovy a prejavuje sa na urovni energetickej sustavy, nie ako priame znizenie

spotreby energie.

Zabranenie dvojitemu zapocitaniu emisii

Metodika skupiny KOOR je zalozena na principe jednoznacnhéeho priradenia emisii na zaklade prevadzkovej kontroly.

Emisie zo spalovania paliv su vykazovane vylucne na urovni subjektu, ktory ma kontrolu nad ich spotrebou. Tymto
pristupom sa zabezpecuje, ze nedochadza k dvojitému zapocitaniu emisii medzi skupinou KOOR a jej klientmi ani

medzi jednotlivymi entitami v ramci hodnotového retazca.
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/meny metodiky vypoctu zabranenych emisii

V porovnani s predchadzajucimi reportovanymi obdobiami doslo v roku 2025 k metodickému spresneniu v

nasledovnom rozsahu:

® zavedenie IPMVP: Uprava referenéného stavu pomocou korekcie DST/PREVADZKOVE - zosuladenie
S medzinarodne uznavanou metodikou

® spresnenie vypoctu uspor elektrickej energie pre vlastnu spotrebu zdroja: pomocou mernej spotreby
(kWhee/kWhie) 2 kWh spotrebovanej elektriny / kKWh vyrobenej tepelnej energie (porovnanie medzi
referencnym stavom vychadzajucim z ucinnosti povodného zdroja so skutochym stavom po realizacii
rieSenia)

® zavedenie systéemovych zabranenych emisii (BESS): samostatny KPl > zavedené od FY25

Systémove zabraneneé emisie (BESS)

Batériovy systém skladovania energie (BESS).

Charakter BESS

Bateriove systémy neznizuju spotrebu, ale presuvaju spotrebu v case.

Vypocet systémovych zabranenych emisii (BESS)

Vychadza z mnozstva elektrickej energie spracovanej batériovym systémom pocas roka, pricom sa zohladnuju

realne prevadzkove parametre:

® dostupna (vyuzitelnd) kapacita batérie
® priemerny pocet cyklov

® energeticke straty systemu

mnozstvo systémovo riadenej elektrickej energie (MWh)
= vyuzitel'na kapacita x pocet cyklov - straty

Systémové zabraneneé emisie (BESS):

systémoveé zabranené emisie (t CO2e) =
mnozstvo systémovo riadenej elektrickej energie x emisny faktor
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Mnozstvo systemovo riadenej elektrickej energie predstavuje celkovy objem elektriny prechadzajucej batériovym
systémom pocas sledovaného obdobia, zohladnujuci vyuzitelnu kapacitu batérie, pocet cyklov a energeticke straty

systemu.

Pre ucely vypoctu systémovych zabranenych emisii (BESS) sa zapocitava iba efekt casoveho presunu elektriny. Ak
evidencia zahrna oba energeticke pohyby batériového systému, teda nabijanie aj vybijanie, hodnota systemovo
riadenej elektrickej energie sa pre vypocet emisného efektu deli dvomi, aby nedoslo k dvojitemu zapocitaniu toho

iIstého energetického presunu.

Emisny faktor pre BESS

Casovo diferencovany emisny faktor vyjadrujuci priemerny rozdiel emisnej intenzity elektriny medzi obdobiami

nabijania a vybijania.

® Electricity Maps - poskytuje casovo zavislé udaje o emisnej intenzite elektriny na urovni energetickej
sustavy Slovenskej republiky

® Hodnota ¢asovo diferencovaného emisného faktora pre rok 2025 - 232 g CO.e/kWh

Interpretacia BESS

BESS nevedu k znizeniu spotreby energie, ale k jej Casovému presunu a ich prinos spociva v optimalizacii
energetickych tokov a v systémovych zabranenych emisiach sklenikovych plynov (BESS) v désledku rozdielnej

emisnej intenzity elektriny v case jej spotreby.

® nepredstavuju avoided emissions projektov,
® nie su sucastou Scope 1-3,

® suUvykazované ako samostatny KPI systémového klimatickeho prinosu.

Ukazovatele vykonnosti (KPI) a
benchmarking

Tato kapitola upravuje metodiku vypoctu klucovych ukazovatelov vykonnosti (KPI) a benchmarkovych
ukazovatelov pouzivanych na monitorovanie environmentalnej vykonnosti skupiny KOOR a na medzirocne

porovnhanie dosiahnutych vysledkov.

Ukazovatele vychadzaju najma zo standardov:

® GRI 302 (Energia)
® GRI 305 (Emisie)
¢ GRI 306 (Odpady)
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KPI ramec skupiny KOOR nadvazuje na strategicky pristup Climate Action & Environmental Sustainability
(CA&ES) a ciele udrzatelného rozvoja OSN (SDG).

Metodika vypoctu spotreby energie v organizacii
Do celkovej spotreby energie vlastnej prevadzky vstupuju:

® spotreba elektrickej energie (Scope 2)

® spotreba energie na vykurovanie (Scope 2)

Vypocet:

Spotreba energie (GJ) = elektrina (GJ) + teplo (GJ)

Udaje:

® konverzny faktor (1 kWh = 00,0036 GJ)

® nie su klimaticky normalizované

® odrazaju realnu spotrebu v sledovanom obdobi

® dennostupne tepla (DST) su vyuzivané vylucne pri vypocte zabranenych emisii

Metodika vypoctov KPIl a benchmarkov

Strategicke KPI

Predstavuju hlavné ukazovatele pouzivane na monitorovanie plhenia environmentalnej stratégie skupiny KOOR.

KPI GRI SDG Vypocet Pravidlo
Celkové emisie Scope 1-3 (t CO.e) 305-1 13.2 sucet emisii Scope 1+ Scope 2 + zakladny ukazovatel uhlikovej stopy skupiny
305-2 kvantifikovanych kategorii Scope 3 KOOR
305-3
Zabranené emisie (t CO.e) 305-5 13.2 vid' metodika vypoctu zabranenych emisii hlavny ukazovatel klimatického prinosu
tejto Metodickej prilohy projektov (rozdiel medzi pévodnym a

optimalizovanym stavom)

Systémove zabranené emisie - 94 vid' metodika vypoctu systémovych vykazuju sa samostatne od zabranenych
(BESS) (t CO.e) zabranenych emisii tejto Metodickej prilohy emisii projektov a nevstupuju do uhlikovej
stopy Scope 1-3

Relativha uspora energie (%) 305-5 7.3 usporena energia (MWh) / referenéna znizenie spotreby energie oproti
spotreba energie (MWh) x 100 referenénému stavu

Podiel OZE (%) 302-1 1.2 energia z OZE (MWh) / celkova dodana miera vyuzivania energie z obnovitelnych
energia (MWh) x 100 zdrojov
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SDG KPI

Predstavuju ukazovatele pouzivane na monitorovanie plnenia konkrétnych environmentalnych cielov

definovanych v nadvaznosti na Ciele udrzatelného rozvoja OSN (SDQG).

KPI GRI SDG Vypocet Pravidlo

Usporena energia (MWh) - 7.3 referen¢na spotreba energie — spotreba uspora energie dosiahnuta realizovanymi
energie po realizacii opatreni opatreniami

Spotreba kancelarskeho papiera (t) 301 12.2.1a spotreba kancelarskeho papiera z papier pouzity v ramci administrativnych
administrativnej cinnosti prevadzok skupiny KOOR

Emisna naroc¢nost vlastnej 305-4 12.21b celkové emisie Scope 1-3 (t CO.e) / pocet porovnanie ¢innosti prevadzok medzi

prevadzky na zamestnanca (t CO.e/ zamestnancov (zam) obdobiami s rozdielnym poctom

zam) zamestnancov

Podiel recyklovaného odpadu (%) 306-4 12.51a recyklovany a zhodnoteny odpad (t) / podiel odpadov odovzdanych na recyklaciu
celkové mnozstvo odpadu (t) x 100 alebo zhodnotenie

Pocet odbornych prednasok a - 13.3 pocet realizovanych skoleni, konzultacii a interné aj externé odborné vzdelavacie

konzultacii (ks) osvetovych aktivit aktivity

Pocet odborne ovplyvnenych osdb — 13.3 pocet osOb oslovenych prostrednictvom ucastnici skoleni, konzultacii, workshopov a

(0s6b) vzdelavacich aktivit osvetovych podujati

Zabranené emisie na vysku - 9.4 zabranené emisie (t COze) / (trzby / 100 000  klimaticky prinos projektov vo vztahu k

ekonomickej ¢innosti (t CO,e/100
tis. EUR)

EUR)

rozsahu ekonomickej ¢innosti
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Ostatne KPI

{ Metodicka prl’loha}

Predstavuju doplnkové ukazovatele pouzivané na monitorovanie environmentalnej vykonnosti vlastnej

prevadzky a klimatického prinosu realizovanych projektov.

KPI

Emisie sklenikovych plynov Scope 1
(t COze)

Emisie sklenikovych plynov Scope 2
(t CO.e)

Emisie sklenikovych plynov Scope 3
(t CO,e)

Relativha uspora emisii (%)

Systémovo riadena energia (MWh)

Administrativhe odpady podla typu
(t)

Emisie za administrativhe odpady

podla sposobu nakladania (t CO.e)

Stavebné odpady podla typu (t)

Emisie za stavebné odpady podla
sposobu nakladania (t CO.e)

GRI

305-1

305-2

305-3

305-5

306-3

306-5

306-3

306-5

Benchmarkove a intenzitné KPI

SDG

13.2

9.4

Vypocet

vid' metodika vypoctu uhlikovej stopy tejto
Metodickej prilohy

vid' metodika vypoctu uhlikovej stopy tejto
Metodickej prilohy

vid' metodika vypoctu uhlikovej stopy tejto
Metodickej prilohy

zabranené emisie (t CO.e) / referencné
emisie (t CO.e) x 100

vid' metodika vypoctu systémovych
zabranenych emisii tejto Metodickej prilohy

administrativhe odpady podla jednotlivych
druhov

administrativhe odpady podla spésobu
zhodnotenia alebo zneskodnenia (t) x
emisny faktor spdsobu nakladania (t CO.e/t)

stavebné odpady podla jednotlivych druhov

stavebné odpady podla spbdsobu

zhodnotenia alebo zneskodnenia x emisny
faktor spdsobu nakladania (t CO.e/t)

Pravidlo

sucast celkovych emisii Scope 1-3

sucast celkovych emisii Scope 1-3

sucast celkovych emisii Scope 1-3
efektivita realizovanych opatreni z pohladu
ZniZzovania emisii

samostatny prevadzkovy vstup pre vypocet
systémovych zabranenych emisii BESS;
vyjadruje iba efekt casového presunu

elektriny, nie znizenie spotreby energie

sledovanie odpadového hospodarstva v
administrativnych prevadzkach

vyhodnocovanie environmentalneho
nakladania s administrativnymi odpadmi

sledovanie materialovych tokov vznikajucich
pri realizacii projektov

vyhodnocovanie environmentalneho
nakladania so stavebnymi odpadmi

Predstavuju doplnkové ukazovatele pouzivane na medzirocne porovnavanie vykonnosti a sledovanie relativnej

environmentalnej narocnosti vlastnych prevadzok skupiny KOOR.

KPI

Energeticka narocnost vlastne;
prevadzky (GJ/zam)

Emisna naroc¢nost vlastne;
prevadzky na vysku ekonomickej
¢innosti (t CO,e/100 tis. EUR)

GRI

302-3

305-4

SDG

Vypocet
spotreba energie (GJ) / pocet zamestnancov

(zam)

celkové emisie Scope 1-3 (t CO,e) / (trzby /
100 000 EUR)

Pravidlo

spotreba energie zahrna elektrinu a teplo
vlastnych prevadzok a umoznuje ich
medzirocné porovhanie

uhlikova naro¢nost ekonomickej ¢innosti a
umoznuje sledovat efektivnost vzhladom na
vytvorenu ekonomicku hodnotu

Prehlad KPI pouzivanych skupinou KOOR vratane ich kategorizacie, vazby na SDG ciele a dosiahnutych

vysledkov za reportované obdobie je uvedeny v casti ,KPl Dashboard — Environmentalne a klimatické

ukazovatele (FY25)“. Hodnoty jednotlivych ukazovatelov a ich medzirocné vyhodnotenie je uvedené v casti

~Fakty a cisla“.
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Technologicke riesenia

Prehlad technologickych rieseni a fungovania v sulade s principmi klimatickej a environmentalnej udrzatelnosti
(CA&RES):

tepelné hospodarstvo vratane chladenia (lokalne zdroje, CZT),

obnovitelné zdroje energie (fotovoltika, tepelné cerpadla, biomasa, odpadné teplo),
BESS,

sustavy osvetlenia (interiérove, exteriérove),

riadenie energie (riadiace systémy, meranie a energeticky manazment),

® &6 &6 o6 o o

garancia vysledku (dlhodobé prevadzkové rieSenia, meranie a vyhodnocovanie uspor IPMVP).

111



{ Metodicka prl’loha}

Environmentalne vykazovanie a investicny
kontext spolocnosti DISPEX

Metodika skupiny KOOR je zalozena na principe prevadzkovej kontroly podla GHG Protocol.

Spoloénost DISPEX vystupuje v ramci skupiny KOOR v dvoch odliSnych rolach:

® obchodnik s energiami zabezpecujuci nakup a predaj zemnéeho plynu,

® regulovany subjekt v ramci systemu EU ETS2.

V ramci obchodneho modelu skupiny DISPEX zabezpecuje nakup zemného plynu od dodavatelov a jeho
naslednu dodavku spolocnostiam KOOR s.r.o. a KOOR Vychod s.r.o., ktoré ho vyuzivaju pri poskytovani
energetickych sluzieb koncovym uzivatelom. K fyzickému spalovaniu zemného plynu dochadza v

technologickych zariadeniach prevadzkovanych na strane klientov.

Rozhodovanie o objeme spotreby energie, sposobe jej vyuzivania, nastaveni prevadzkovych rezimov a samotnej
prevadzke energetickych zariadeni zostava na strane klientov. Z pohladu metodiky GHG Protocol preto

prevadzkova kontrola nad spotrebou energie nie je vykonavana skupinou KOOR ani spolo¢nhostou DISPEX.

/ uvedeného dovodu emisie sklenikovych plynov vznikajuce spalovanim dodaného zemnéeho plynu nie su

klasifikované ako Scope 1 emisie skupiny KOOR. Vlastnictvo energetickych zariadeni pritom nie je rozhodujucim

kriteriom pre zaradenie emisii, ked'ze rozhodujuca je prevadzkova kontrola nad zdrojom emisii.

Emisie suvisiace s vyuzivanim dodanej energie su zohladnované v referencnych a vyslednych scenaroch
energetickych projektov a vstupuju do vypoctu klimatickéeho prinosu prostrednictvom metodiky zabranenych
emisii (avoided emissions). Tento pristup zabezpecuje metodicku konzistentnost vykazovania a zabranuje

dvojitému zapocitaniu emisii medzi skupinou KOOR, spolo¢nhostou DISPEX a koncovymi klientmi.

Spolo¢nost DISPEX zaroven priebezne monitoruje legislativne poziadavky vyplyvajuce z mechanizmu EU ETS2 a
pripravuje evidencné a reportingove procesy v rozsahu stanovenom prislusnou legislativou. Povinnosti
vyplyvajuce z EU ETS2 predstavuju samostatny regulacny ramec a nevstupuju do vypoctu ESG uhlikovej stopy
skupiny KOOR. Dodavky paliv a suvisiace udaje preto mézu podliehat osobitnym legislativnym evidenénym a

reportingovym poziadavkam mimo ramca Scope 1 az Scope 3 skupiny KOOR.
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{ Metodicka prl’loha}

Metodika vyuzivania Taxondmie EU

Skupina KOOR vyuziva Taxondmiu EU ako metodicky ramec pre kvalitativhe hodnotenie environmentalneho prinosu

vybranych projektov a obchodnych aktivit.

Posudzovanie projektov je realizovane prostrednictvom Zelenej komisie:

. posudzuje projekty z pohladu ich vazby na principy Taxondmie EU a ich environmentalny prinos a

« zohladnuje sa ich prispevok k cielom Climate Action & Environmental Sustainability (CA&ES).

Pri hodnoteni sa zohladnuju najma:

® vyznamny prispevok (Substantial Contribution) k environmentalnym cielom,

zasada vyrazného nenarusenia ,Do No Significant Harm* (DNSH) ziadneho z ostatnych cielov,

®
® minimalne zaruky (Minimum Safeguards),
®

relevantné technicke kritéria preskumania.

Mapovanie aktivit na hospodarske &innosti podla Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139

je uvedeneé nizsie.

Environmentalny ciel: Zmiernenie zmeny klimy

Obchodny model KOOR Typ realizovanej ¢innosti
EPC / GES projekty Energeticka efektivnhost budov
EPC / GES projekty InStalacia energeticky efektivnych

technologii
ESCO model (prevadzka) Vyroba tepla a chladu

Kategoria Taxondmie EU
1.2 Obnova existujucich budov

1.3 Instalacia, udrzba a oprava energeticky
efektivhych zariadeni

4.24 \/yroba tepla/chladu z bioenergie*
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{ Metodicka prl’loha}

Obchodny model KOOR Typ realizovanej ¢innosti Kategoria Taxondmie EU
ESCO model (prevadzka) Vyuzivanie odpadového tepla 4.25 \/yroba tepla/chladu pomocou odpadoveho
tepla
ESCO model (prevadzka) Distribucia tepla 415 Dialkoveé vykurovanie a zasobovanie chladom
OZE projekty Vyroba elektriny z fotovoltickych 41 \/yroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej
systemov technologie
OZE projekty Ukladanie energie 410 Uskladnovanie elektriny
Technologicke rieSenia (MaR, Meranie, regulacia a riadenie 1.5 InsStalacia, udrzba a oprava pristrojov a zariadeni
riadenie) energetickej hospodarnosti budov na meranie, regulaciu a kontrolu energeticke;

hospodarnosti budov

Technologicke rieSenia (MaR, Technologie obnovitelnych zdrojov 7.6 Instalacia, udrzba a oprava technologii v oblasti
riadenie) energie energie z obnovitelnych zdrojov

* Uplatnitelné iba pri projektoch vyuzivajucich biomasu alebo inu kvalifikovanu bioenergiu.

Doplnujuce ¢cinnosti

Okrem hlavnych projektovych aktivit skupina KOOR realizuje aj podporné ¢innosti, ktoré mézu vykazovat vazbu na

hospodarske ¢innosti definované v Taxonomii EU:

Typ éinnosti Kategoria Taxonomie EU
Vyskum, vyVvoj a inovacie 9.1 Trhovy vyskum, vyVvoj a inovacia
Odborné energeticke sluzby 9.3 Odborné sluzby suvisiace s energetickou hospodarnostou budov

Environmentalny ciel: Adaptacia na zmenu klimy

Typ &innosti Kategoria Taxondmie EU

Vyskum, vyVvoj a inovacie podporujuce adaptaciu na 0.2 VVyskum, vyvoj a inovacia blizke trhu
zmenu Klimy
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Mapovanie uvedeneé v tejto kapitole predstavuje orientacné prepojenie realizovanych cinnosti skupiny KOOR s
relevantnymi kategdriami Taxonomie EU a slUzi na identifikaciu potencialnej vazby jednotlivych aktivit na

environmentalne ciele Europskej unie.

Posudenie sa vykonava individualne podla charakteru konkréetnej cinnosti a projektu s prihliadnutim na

environmentalny prinos a relevantné principy Taxondmie EU.

Skupina KOOR v sucasnosti neuvadza kvantitativhe ukazovatele podielu taxonomy-aligned a taxonomy-eligible

&innosti (turnover, CAPEX, OPEX) v zmysle poziadaviek Taxonomie EU.

Z tohto dovodu tieto ukazovatele nie su reportované v rozsahu pozadovanom Taxondmiou EU. Hodnotenie suladu

projektov s Taxondmiou EU je realizované na individualnej projektovej Urovni prostrednictvom internej metodiky

zahrnutej v internej smernici spolochosti a predstavuje kvalitativhe posudenie.

Vzhladom na dynamicky vyvoj ¢innosti spolo¢nosti nie je mozné vylucit, ze v buducnosti budu identifikované aj iné

cinnosti, Ci uz v ramci spominanych alebo aj zvysnych environmentalnych cielov.
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